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Presentacion

La presente evaluacion tiene la finalidad de conocer el desarrollo en la aplicacion de
los recursos publicos destinados a la realizacién de proyectos, obras y acciones
encaminadas a la satisfaccion de las y los ciudadanos del Municipio de Quecholac.

Es de gran importancia conocer de manera sistemdtica las respuestas a cada
pregunta que se plantea a través de los Términos de Referencia que se emiten para
hacer la evaluacion, con ello se puede establecer la consolidacién del presupuesto
gue nos permite desde el punto de vista del evaluador, analizar la planeacion del
Fondo mediante la construccion de herramientas metodoldgicas, la implementacion,
elaboracién y valoracion final de las obras y acciones financiadas con el FORTAMUN-
DF.

Con la elaboracion de esta evaluacion se busca promover e impulsar que denfro del
Municipio se realicen acciones en materia de seguimiento y monitoreo del Fondo
evaluado, con el fin de fortalecer las etapas del ciclo del presupuesto asignado para
los fines que persigue la Ley de Coordinacion Fiscal, con ello contribuir a que el
Municipio al final de su gestién tenga a bien rendir cuentas a las y los ciudadanos.

En este contexto, se efectUa la evaluacion de desempeno del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) para el Municipio de Quecholac, de acuerdo a los Términos de
Referencia (TdR) disenados por la Direccion de Evaluacion y Seguimiento, adscrita a la
Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de la Secretaria de
Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla, con ello, se espera generar informacion
util, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucion de los recursos a nivel
municipal, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel
directivo y, corregir la Gestion para Resultados (GpR).
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Glosario

Para la comprension de la presente evaluacion, se entenderd por:

Adecuado: Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en proveer suficientes
bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que
convierta en una tarea complicada y problemdatica la estimaciéon del desempeno.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de cardcter operativo que
se sugiere se implementen para alcanzar el nivel éptimo y cumplir con los parédmetros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con
la finalidad de disminuir dreas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones
del desempeno, registrados en cada componente o modulo estén completos
considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempeno vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su
seguimiento, evaluaciéon y verificacion.

Congruencia: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones
del desempeno, registrada en cada componente o mddulo es coherente vy
consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catdlogos correspondientes, los
folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Diagnéstico: Documento de andilisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
6ptimo de los recursos; mide la relacidon entre los bienes y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos
unitarios. La aplicacién de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y
conftrol, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Ejercicio fiscal: al periodo que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre.
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Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestidon o recursos del
fondo, tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o
propdsito, dichas fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando
su aporte al logro del fin o propdsito.

Granularidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones
del desempeno del programa y/o fondo, registrada en cada componente o mddulo
es pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente
de sus caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de
campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informaciéon de los proyectos de inversién, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones
del desempeno, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los
distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de
armonizacion contable vy los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeno: Instrumentos de medicidon que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer
un pardmetro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. De esta
manera, los indicadores deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los
bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades desempenadas por las
dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y econdmico
de la accidén gubernamental y los efectos de la implantacion de mejores prdcticas.

Indicador de gestidon: Instrumento que mide el avance y logro en procesos vy
actividades, es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados
y entregados. Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan
bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de
aportaciones; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran
apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o drea de
enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la
l0gica internay el diseno, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién de los
fondos de aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacion
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del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso
presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la
MML es cada vez mds generalizado como herramienta de administracion de fondos,
programas y proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma
sistemdatica y logica los objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los
factores externos que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance
en la consecucion de los objetivos y examinar el desempeno en todas sus etapas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistemdtica de informacion, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencion publica respecto
a los resultados esperados.

Operadores: Recursos humanos que estdn encargados de la implementacion de un
programay / o fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programay / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Padron de personas beneficiarias: Lista oficial con los datos de las personas que
reciben apoyos de programas sociales o son beneficiarias de obras y acciones
gubernamentales.

Poblacién Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacion Objetivo: Subconjunto de la Poblacién Potencial que el programa y / o
fondo tienen planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacion Potencial: Poblacién total que en un periodo determinado manifiesta con
la suficiente calidad, la intencidon de atender la necesidad y/o problema que justifica
la existencia del programa o del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su
apoyo; ademds de aquella poblacidon que aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempeno institucional cuyo aporte sea decisivo para generar
las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional
sustentable. EI PoR busca modificar el volumen vy la calidad de los bienes y servicios
pUblicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas y/o fondos que
sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.
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Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema
informdatico.

Proceso de Presupuesto Basado en Resultados: Idenfifica las siguientes etapas:
Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento,
Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Procesos de Gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos
de las diferentes dreas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de
bienes o servicios a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario
para Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacion,
Programaciéon, Presupuestacion, Ejercicio y Conftrol, Seguimiento, Evaluaciéon y
Rendicién de Cuentas.

Recomendacién: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, dreas de oportunidad, cuellos de botella y del andilisis FODA identificados en
la evaluacion cuyo propdsito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo.

Relevante: Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacion
sobre la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante,
con sentido prdctico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una
transformacion o modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos
del programa y / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas
presupuestarios y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacion homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cudlitativas  como la  observacion directa, enfrevistas  estructuradas vy
semiestructuradas, grupos focales y la aplicacidn de cuestionarios, entre oftros
instrumentos que el equipo evaluador considere, sin descartar técnicas de andlisis
cuantitativo.
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Abreviaturas

Para la interpretacién de la presente evaluacion, se entenderd por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

COPLADEMUN: Comité de Planeacioéon para el Desarrollo Municipal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
MML: Metodologia de Marco Logico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal 2024 — 2027
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno.
SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria.

10|Pagina



Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Marco Legal

La presente evaluaciéon se fundamente en un compendio normativo de los fres niveles
de gobierno, que establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demds recursos federales que sean tfransferidos a las entidades
federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia.

Federal

Estatal

Articulos 134 de la Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM).

Articulo 85 fracciéon |, 110, 111 segundo pdarrafo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Articulo 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
Articulos 25, fraccion lll, 32, 33, 49, cuarto pdrrafo y fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF).

Articulo 1 primer pdarrafo, 7 fracciéon VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022.

Articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila.
Articulo 11 fraccion V, 12 fraccion IV, 68, 69, 70y 71 de la Ley de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla.

Articulo 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de
Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebla.

Articulo 33 fraccion Il 'y XXXIV de la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica
del Estado de Puebla.

Articulo 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla vy sus
Municipios.

Articulos 11 fracciones XXVI, 12, 14 fracciones IX, XV, XVI, XIX, 15 fracciones Xl,
XIll, XV y 17 fracciones |, I, IV, V, Xl y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas.

Articulos 5 fracciones IV y IV.1, 11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones |, lIl 'y XIIl
del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar.

Municipal

Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2026 del Municipio de Quecholac, Puebla.
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Plan Anual de Evaluacion

El Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal 2026 es el documento normativo-
administrativo que da sustento al Sistema de Evaluacién del Desempeno del Gobierno
del Estado de Puebla, a través del cual se especifican las evaluaciones que deberdn
llevar a cabo tanto los estados como los municipios; publicado en el mes de abril de
2026 a través de la plataforma hitps://evaluacion.puebla.gob.mx/ .

Objetivo General

Establecer el programa anual de trabajo, en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED) de la Administracion PUblica Estatal, para coordinar de manera
integral las actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion
del desempeno, que se realizardn durante el periodo de abril 2026 a abril 2027 de
forma organizada, calendarizada y que brinde informacién que permita mejorar
calidad del gasto basada en resultados.

Objetivos Especificos

a. Establecer las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion del
desempeno para el Ejercicio Fiscal 2025, en el que se definan las
responsabilidades, actividades especificas y fechas de cumplimiento que
corresponden a cada Dependencia y Entidad participante.

b. Instrumentar una agenda multianual, en los casos que corresponda, de las
actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion del Sistema de Evaluacion
del Desempeno de la Administracién PUblica Estatal.

c. Consolidar una coordinacion efectiva entre las Dependencias y Entidades de la
Administracion PUblica Estatal para el cumplimiento integral de los procesos de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de politicas y programas publicos.

d. Fortalecer la institucionalizacién de los procesos de monitoreo, seguimiento vy
evaluacién que se readlizan a las politicas y programas publicos de la
Administracion PUblica Estatal.

e. Determinar las politicas y programas publicos, que estardn sujetos a un proceso
de evaluacion, durante el periodo de abril de 2026 a abril de 2027.

f. Definir los tipos y enfoques metodoldgicos de evaluacién que se aplicardn, asi
como los términos de referencia a los que se sujetardn.

g. Establecer las actividades de monitoreo y seguimiento de indicadores de
desempeno de tipo estratégico de los Programas Presupuestarios de las
Dependencias y Enfidades, y en su caso de los Poderes Legislativo y Judicial, asi
como los Organismos Constitucionalmente Auténomos.

h. Determinar las acciones que permitan evaluar y dar seguimiento del
cumplimiento de los indicadores de gestion de los Programas Presupuestarios.
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Generar informacién que influya en la toma de decisiones y contribuya a la
mejora contfinua de las politicas y programas publicos, con énfasis en la
generacion de valor publico.

Determinar las actividades para monitorear, analizar y validar la informacion de
las obras publicas, financiera, indicadores y evaluaciones reportadas por los
Municipios del Estado sobre el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones. Territoriales del Distrito Federal
v(FAISMUNDF), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF),
a través del sistema establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PuUblico, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Articular los resultados de los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion
como insumo relevante de informacidon para el Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno.

Brindar a los responsables de la ejecucion del gasto, elementos que permitan
optimizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion en la aplicacion eficiente y
eficaz de los recursos fransferidos del gasto federalizado.

. Fortalecer la rendicién de cuentas y la fransparencia mediante la difusion de los
resultados del monitoreo, seguimiento y evaluacion a través de las pdginas web
oficiales de las Dependencias y Entidades que participen en las actividades
establecidas en el presente documento.

13|Pagina



Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Obijetivos de la evaluacion

Objetivo general

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF),
aplicado en el Municipio de Quecholac durante el ejercicio fiscal 2025, y mediante
este andlisis sistemdtico, generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y
rendicion de cuentas de dichos recursos puUblicos federales.

Objetivos especificos

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el gjercicio fiscal
2025, con base en la informacion del desempeno generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de
cuentas y fransparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar
seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempeno y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizaciéon y los resultados del programa y / o fondo
respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

e Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y
mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo. Identificar los hallazgos que
puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora confinua.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de
mejora continua.
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Alcance de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeno del FORTAMUN-
DF respecto al ejercicio fiscal 2025, a través de un método mixto que implica llevar a
cabo un andlisis de gabinete! el cual se realiza con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el
municipio evaluado,

Este debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo
sostenidas con los servidores puUblicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo
anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempeno
local de dichas aportaciones.

Se espera identificar en qué medida los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
fiscal anterior se implementaron, generando evidencia de la utilidad de los ejercicios
de evaluacion para fortalecer el valor publico.

El proceso de andlisis concluye con la entrega de los productos establecidos en los
Términos de Referencia correspondientes, asi como la validacidon ante las instancias
establecidas.

Descripcién del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos, la instancia evaluadora
debe:

e Organizar, revisar y valorar la informaciéon disponible sobre el fondo a evaluar,
para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
pertenezcan y sean proporcionadas, por las instancias responsables.

e Complementar la revision documental con los resultados de las enfrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos
a cargo de la operacién del fondo. En los cuales se deberd incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integréndolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electrénicas de la documentacién publicada en los portales oficiales, con el
propdsito de complementar la revisibn mediante la evidencia electronica
existente. Se deben de adjuntar, fotografias de las reuniones de trabajo.

' El conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de
informacién concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a
cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestién del fondo, asi como la derivada
de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal
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Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos
para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempeno del FORTAMUN", con base
en las evidencias documentales recabadas, en la informacion derivada de las
entrevistas y de las reuniones de frabajo realizadas, a partir de lo cual se generardn los
productos de evaluacion que se especifican mds adelante.
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Perfil del Coordinador y Equipo de evaluacion

Para la realizacién del andlisis de la presente evaluacion se consideran los siguientes
perfiles de acuerdo con los requerimientos técnicos.

Cargo

Tabla 1. Equipo de Evaluacion

Escolaridad y Areas del
Conocimiento

Experiencia

Coordinacion

de la
Evaluacion
Dra. Maria

Isabel Garrido
Lastra

Equipo
Evaluador

Dra. Beatriz
Martinez

Carreno

Especialista en

frabajo de
campo

Lic. Esteban
Goémez
Carmona

Doctora en Administracién
PUblica por el Instituto de
Administracién PUblica del Estado
de Puebla, Maestria en Desarrollo
Econdmico y Cooperacioén
Internacional por la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla
y Licenciatura en Economia por la
Facultad de Economia de la
misma casa de estudios; vy
Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores (Candidata).

Doctora en Procesos Territoriales,
Maestra en Pequenas y medianas
empresas y Licenciada en
Economia por la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla
y Miembro del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI-I). Sus lineas
de investigacion: territorio,
pobreza, politica publica y el
modelo ALIANZAS.

Licenciatura en Contaduria
PUblica en la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla

Experiencia en administracién publica
en dreas como Secretaria de
Planeaciéon y Finanzas del Estado de
Puebla, Direcciéon de Planeacion del
Municipio de Tehuacdn, Secretaria de
Medio Ambiente y Desarrollo Urbano
del Municipio de Puebla, entre otro.

Consultoria Especializada en materia
de planeacién, evaluacioén,
especificamente en evaluaciones del
Desempeno del ramo 33, y diseno de
politicas publicas a nivel municipal vy
estatal. Trabajo con Nuevo Ledn,
Hidalgo, Tlaxcala y Puebla.

Colaboradora en proyectos
financiados por CONACYT, Programas
Municipales de Ordenamiento
Territorial en la parte socioeconémica
y estudios especificos de
competitividad. Asi como la
realizacién de estancias de
investigacion.

Desde el 2014 me desempeno como
directora de Proyectos del
Observatorio Metropolitano de Puebla
A.C. en la unidad de andlisis y
evaluacién de proyectos, en el cual se
han liderado mds de sesenta
proyectos en el nivel municipal,
estatal, mefropolitano y nacional.

Experiencia en Auditorias,
Evaluaciones del Desempeno y en
elaboracién de Planes de Desarrollo
Municipales.
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Responsabilidad y Compromisos

Con pleno respeto a la autonomia municipal, se sugiere tomar en consideracion
algunos aspectos en la contratacién del servicio de Evaluacion, tales como los
siguientes:

Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos
que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
fransporte que se requiera para la realizacion de la evaluaciéon; asimismo, es
responsable del pago por servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea confratado
para la ejecuciéon de la evaluacién y operaciones conexas, segun sea el caso.
Que la Instancia Evaluadora deberd entregar desde el momento de la
presentaciéon de su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que
participard en la prestacion del servicio indicando brevemente la funcidon que
desempenard, junto con su curriculum, y las correspondientes constancias de
cursos y cédula profesional. En caso de sustitucion de las personas asignadas,
deberd ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil.

La Instancia Evaluadora serd la responsable de solventar las observaciones
emitidas por la instancia revisora y por el Ayuntamiento.

Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que
realizard las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos
enfregables.

El Ayuntamiento deberd tener una participacién activa en la revisidn de los
productos que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de
evaluacién, por lo que, esta Ultima realizard una mesa de trabajo, donde se
expondrdn las correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose
documentar dicho proceso.

El proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos entregables
deberd estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacion
del servicio.

Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto
no fue entregado a su entera satisfaccion, se procederd a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas
quedar claramente establecidas en el contrato.

El Ayuntamiento deberd nombrar a un coordinador de la evaluacidon con
facultades de decision y conocimiento de los procesos de planeacion,
operacidn, ejecucion, seguimiento y transparencia del fondo, tfomando en
consideracion que deberd:
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e Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentacion
necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion.

e Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
andlisis y evaluacion del Fondo.

e Convocar al personal responsable de la operacion y ejecucion del
Fondo, para participar en la revision y retroalimentacion de los productos
que presente la Instancia Evaluadora.

e Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia
Evaluadora sean susceptibles de implementarse, de acuerdo a los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con los que
cuenta el municipio.

e Verificar que el personal responsable del Fondo, asista a las reuniones y
aplicacién de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve
a cabo.

e Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora deberd:

Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la administracion
publica.

Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de
evaluacioén de politicas publicas, anexando evidencia.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informaciéon, en tiempo y forma,
ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la
informacion digital anexa a los resultados de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacidn suministrada por el Ayuntamiento del
Fondo evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se valga
para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan
en la operacién del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el
diseno de dichos instrumentos y las preguntas, deberdn apegarse a la Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado
de Puebla y contar con el visto bueno por parte del Ayuntamiento.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el
proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la
Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento.
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Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte del Ayuntamiento.

Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO deberd:

Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos érdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que las
evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, tfransparencia y
los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la
Instancia Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionada con la figura
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para ejercer
las funciones de "Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algun otro que
se encuentre registrado en el Padron de Auditores Externos del ejercicio
correspondiente para el municipio evaluado, esto en congruencia con lo que
se establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “lll.
condiciones de contratacion en tiempo regular y por asignacion.
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Productos de la Evaluacion

Por otro lado, se sugiere que en el “Plan de frabajo e instrumentos especificos para la
recoleccion de informaciéon” la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique)
especifique los siguientes puntos:

Presentacion general del proceso de evaluacion (misma que no debe ser copia
de la informacioén presentada en las preguntas).

Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre ofros puntos, las
fechas para realizar las visitas a la URP y la aplicacion de encuestas y/o
entrevistas a profundidad; el periodo en el que se realizard la revision, valoracion
y retroalimentacion de la informacién y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados a la URP.

La “Presentacidn de Power Point u otra aplicacion para presentaciones
electrénicas” debe ser un documento que represente visualmente los
principales elementos de la evaluaciéon, cuyo contenido sea de comprension
de diferentes audiencias.

Esta presentacion, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este
documento debe contener elementos de diseno, grdficos y esquemdaticos, ya
que visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacion se publique en los principales portales de internet del Gobierno
Municipal para su consulta.

Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

e Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del
municipio, presupuesto ejercido, objetivo general del fondo),

e Principales proyectos o rubros en los que se ejerciod el recurso,

e Objetivo de la evaluacion, instancia evaluadora externa (en caso de que
aplique) que realizd la evaluacidon, mencionando su nombre comercial,
asi como su razén social, costo de la evaluacion,

e Resultados de la valoracion final y por temdatica,

e Principales fortalezas (mdximo 5),

e Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (mdximo 3),

e Principales recomendaciones (mdaximo 3),

e Links (ligas electrénicas), en donde se pueden consultar los documentos
como el

e Informe final, y demds entregables correspondientes al Ayuntamiento
evaluado.
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Documentacién Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y
avance del proceso de evaluacioén, por lo que se solicita como entregable, las minutas
de trabajo donde se establezcan asuntos tfratados, acuerdos, fechas limite de entrega,
entre otros aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo, es
necesario solicitar evidencia documental o digital (videoconferencias) que permitan
sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso
de que aplique) debe realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto deberdn
entregar un minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de frabajo y la
solicitud de informacidn, ofro para los avances o resultados preliminares y el Ultimo para
los entregables finales.

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda realizar un
andlisis, valoracion y retroalimentaciéon de los productos o avances de la evaluacion
del programa. Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que
pueden redlizarse via remota mediante programas como Cisco Webex, Google
Meeting, Zoom, entre otros.
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Metodologia de Evaluacion

Secciones Temdaticas

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacion de
una seccién de “"Contenido para el Andlisis y Valoracion del Fondo”, guiado por
caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones temdticas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y
8 de respuesta abierta, tal como se senala en la Tabla 2:

Tabla 2. Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo

No. Seccioén Preguntas Subtotal Ponderacion
Caracteristicas Generales del A -E No No
Fondo
A Justificacion de la Creacion y del 1.4 4 4

Diseno del Fondo
Planeacién (Planeacion
B Estratégica, Programacion y 5-7 3 3
Presupuestacion)
Participacion Social,
(o Transparencia y Rendicién de 8-17 10 10
Cuentas
Programacién y Seguimiento del
Cumplimiento del Fondo
Orientacion y Medicion de
Resultados
F Evaluac.ién de los Recursos 21 .99 5 5
Transferidos
Total 22 22-100%
Fuente: Términos de Referencia para la evaluacién del FORTAMUN-DF. Secretaria de Bienestar,

2026.

18-19 2 2

20 1 1

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El andilisis y valoracién sistemdatica del fondo, debe realizarse mediante un método
mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como "“el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho
trabajo se lleva a cabo con base en la informaciéon y evidencias documentales
proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la
gestiéon del fondo, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de
Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por lo que resulta conveniente para
la Secretaria nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la
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Evaluacion™, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante
los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de
entrevistas y la realizaciéon de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben
ser convocados por la instancia evaluadora externa en funcidn de las
necesidades de informacidén complementaria que se requiera para realizar un
andlisis exnaustivo de las preguntas de cada seccion temdatica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones temdticas que conforman este documento metodoldgico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema
binario “Si” / “No"”, ademds de asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base
en la revisidon de las evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles
de frabagjo, para lo cual es indispensable hacer explicitos los principales argumentos
empleados en el andlisis. En los casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia
evaluadora debe considerar la consistencia, calidad y apego de la informacién o
evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo
cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con
valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los pardmetros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio
con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad
y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que corresponderd serd “No”, y se deberd generar un andlisis del contexto
o razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental,
asimismo, se deberd generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar
la situacion actual de la gestion.

Las 8 preguntas que no fienen respuestas binarias (no incluyen niveles de
cumplimiento) se deben responder de acuerdo a un andlisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en
el mismo, igualmente deberdn plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en
congruencia con los Hallazgos.

Formato de Respuesta
Cada una de las preguntas debe incluir los siguientes conceptos:
a) Pregunta.

b) Caracteristicas.
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c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico vy el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Andlisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual deberd ser clara vy
oportuna de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los
criterios que estd justificando.

f) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direcciéon
electréonica actualizada para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio senalar y justificar de
manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios
dispuestos en las preguntas.

h) Evitar agregar dos o mds preguntas en una sola pdagina.
Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / *No"), se debe
considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a
la pregunta, se considera informaciéon inexistente y, por lo tanto, la respuesta
debe ser “No”". No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier ofra
negativa, tales como: “no aplica”, “Negativa”, “*No procedente” etc.

e Siel fondo cuenta con informacidon para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud
de los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso
cada uno de los niveles por pregunta tendrd un valor de 0.25, de tal forma que
si cuenta con una valoraciéon de 4 esto serd equivalente a 1 punto, por lo que
en caso de que las 24 preguntas cuenten con respuesta positiva esto dard un
resultado final de 24 puntos que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mds no limitativa, cada respuesta delbe contar con
elementos que deben justificar su valoracion, asi como la informacién que se
debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacion minimas por utilizar para dar respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relaciéon con otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).
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4. Anexos bdsicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, 1os anexos
que se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracioéon Final del Fondo.

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacién. Anexo 3. Arbol
de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo. Anexo 5. Ficha Técnica de
Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Acciones y Destino de los Recursos del Fondo FORTAMUN. Anexo 7. Informes
trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 9. Evolucién de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Fondo Anexo 10.
Avance de las acciones para atender los ASM.

Andlisis de Gabinete

Se realizard una descripcion detallada de la informacion correspondiente al fondo,
misma que brindard la Unidad Responsable del mismo. Dicha informacién debe
incluirse en el Informe Final de Resultados de la Evaluacion, la cual debe contener los
siguientes aspectos:

a) El andlisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de frabajo de
gabinete que incluye acopio, organizacion, sistematizacién y valoracidon de
informacidon contenida en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso
de que aplique), documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de
informacioén, y documentos relacionados con el fondo.

b) Mapeo del proceso general de implementacién y cada uno de sus elementos:
1. Identificar los puntos clave de la operacion.
2. ldentificar los actores relevantes que intervienen.

Esto permitird determinar los criterios de seleccion de la muestra analitica, asicomo
las caracteristicas del trabajo de campo que se requeriria como parte de la
evaluacion.

c) El contenido minimo del andlisis de gabinete contempla:

I. La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion,
lineamientos, manuales de procedimientos, entre otros).

Il. Diagndstico y estudios de la problemdtica que el programa pretende atender.

lll. Diagnosticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.
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IV.Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.
V. Evaluaciones anteriores del fondo.

VI.Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en su caso.

VII. Estrategia de integracion de beneficiarios y de padrén del fondo.
Andlisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempeno es que se debe
readlizar trabajo de gabinete y mediante la informacién proporcionada por las
unidades responsables de los fondos, la unidad de evaluacion o evaluador externo
segun sea el caso analizard los impactos del mismo con base en los hallazgos
detectados con una metodologia rigurosa. Los valores a tomar en cuenta serdn
aquellos correspondientes a los indicadores de resultados y a los indicadores de
servicios y gestion de la MIR del fondo, asimismo, se debe tomar en cuenta la estructura
analitica como se define en la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores
para Resultados del CONEVAL.

Andlisis Cuantitativo

Para el andlisis cuantitativo, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el
caso deberd hacer una valoracion sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en
cuestion con base en la seleccion de indicadores de componentes de la MIR,
incluyendo las metas del mismo. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles
de Mejora con base en sus documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento,
con las acciones comprendidas y avance reportado.
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a) Descripcién de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el
marco normativo federal relacionado.

De conformidad con el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el objetivo
central del FORTAMUN-DF es atender los requerimientos sobre el pago de compromisos
financieros, el cobro de derechos y aprovechamientos de agua potable y drenagje, la
modernizaciéon del sistema recaudatorio local, la conservacion de infraestructura y la
atencion prioritaria a la seguridad publica de la poblacion.

Los gobiernos locales receptores de este fondo tienen que cumplir con los lineamientos
fijados en el articulo 33, apartado B, fraccion |l, incisos a) y c) de la LCF. Asimismo, el
FORTAMUN opera bajo el Capitulo V de la misma ley —junto con otros ocho fondos del
articulo 25— para normar su integracion, reparto, gestion, aplicacion y fiscalizacion.
Con base en el articulo 38, su reparto territorial se asigna segun los datos poblacionales
del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 y lo dispuesto en el arficulo 107 de la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

Por su parte, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) disend la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del fondo utilizando la Metodologia de Marco
Légico bajo el esquema de Presupuesto Basado en Resultados. Dicha matriz establece
gue el FORTAMUN busca impulsar finanzas publicas sanas y sostenibles mediante el
traspaso de fondos federales al municipio. Este marco legal requiere que la operacion
del fondo a nivel local esté alineado a los niveles de la MIR (Fin, Propdsito, Componente
y Actividad) del Programa Presupuestario 1005 FORTAMUN a nivel federal.

Finalmente, cabe senalar que el municipio no dispone de Programas Presupuestarios
especificos dedicados a este fondo ni acreditd su aplicacion; por lo tanto, no es posible
llevar a cabo la evaluacién de su implementacion.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con
los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad aplicable al
fondo

El FORTAMUN-DF atiende requerimientos relacionados con el pago de obligaciones
financieras, acciones de seguridad publica, obras de infraestructura, pago de
derechos, asi como aprovechamiento de agua y descargas de aguas residuales.

Las necesidades detectadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de
Quecholac, son las establecidas en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Alineacion a los instrumentos de Planeacidn

Ley de Coordinacién
Fiscal

Pago de

derecho Yy
aprovechamiento
por concepto de
agua y descargas de
aguas residuales

Pago de
Obligaciones
Financieras
Modernizacién de
los sistemas de

recaudacion locales

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-

2030
Eje General 4:
Desarrollo

Sustentable

Objetivo 4.6.
Garantizar el
derecho al agua
mediante una
gestién eficiente,
sustentable y
resiliente al
cambio
climdtico,

protegiendo la
intfegridad de las

cuencas y
asegurando  su
disponibilidad

para las

generaciones
presentesy
futuras.

Estrategia 4.6.1.
Garantizar el
acceso
asequible y
equitativo al
agua potable vy
suU

saneamiento
mediante
inversion en
infraestructura vy
fomento

del reUso, con
prioridad en
regiones con
mayor
vulnerabilidad
climdtica o}
impacto por
actividad
humana.

Eje General 1:
Gobernanza con
justicia y

Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030

Eje 4. Desarrollo
Urbano y
Crecimiento
Sostenible

Objetivo 4.1.1.

Mejorar el bienestar
socioambiental.

Estrategia 4.1.1.2.
Gestidon y uso
responsable de los
recursos naturales.
Lihea de accidon
4.1.1.2.1 Promover
un uso eficiente vy
consciente del agua
para

evitar el desperdicio,
asegurando ]
disponibilidad para
futuras
generaciones.

Eje 5. Gobierno
transformador y de
resultados

Plan Municipal de
Desarrollo Quecholac
Puebla 2024-2027

Eje transversal -
Infraestructura

Estrategia
4.1 - Infraestructura
bdsica.

Lineas de accién

4.1.4 Elaborar y ejecutar
proyectos de red de
agua potable  4.1.4
Elaborar 'y  ejecutar
proyectos de red de
agua potable

Eje NUmero 2 - Desarrollo
Institucional

Estrategia
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Infraestructura

participacion
ciudadana
Objetivo 1.4.
Asegurar el uso
honesto,
responsable y
eficiente de los
recursos
publicos bajo los

principios de
austeridad
republicana,
mientras se
fortalecen

los ingresos del
sector publico.

Estrategias 1.4.4

Fortalecer la
simplificacion
fiscal para
incentivar el
pago

voluntario y
oportuno, y
reforzar la
fiscalizacioén
contra la

evasion y el
contrabando,

asegurando una
recaudacion

justa,

equitativa y
solidaria.

Eje General 4:
Desarrollo

sustentable

Objetivo 4.6:
Garantizar el
derecho al agua
mediante una
gestién eficiente,

sustentable y
resiliente al
cambio
climdatico,

protegiendo la
infegridad de las

cuencas y
asegurando  su

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Objetivo 5.1.1.
Fortalecer la
sostenibilidad fiscal
del Estado.
Estrategia
5.1.1.1 Desarrollo de

la Politica de
Ingresos del Estado.

Linea de accidén
5.1.1.1.1 Fortalecer
la autonomia fiscal
estatal.

Eje 4. Desarrollo
Urbano y
Crecimiento
Sostenible

Estrategia

42.1.3
Fortalecimiento de
la movilidad y
conectividad
terrestre a fravés de
la infraestructura.
Linea de accién
4.2.1.3.1 Mejorar las
condiciones de la
infraestructura  vial
estatal en los

2.1 - Desarrollo
Institucional.

Lineas de accioén.

2.1.22 Elaborar
cronograma de
incentivos para

el pago de impuestos
municipales.

2.1.23 Elaborar programa
de optimizacion del
gasto  publico
propiciar la
estabilidad en las
finanzas publicas.

para

Eje transversal -
Infraestructura

Estrategia
4.2 - Infraestructura
bdsica.

Lineas de accidén

4.1 Infraestructura bdsica
4.1.1 Elaborar y ejecutar
proyectos de
consfruccion de obras
de urbanizacion.
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Seguridad Publica

disponibilidad
para las
generaciones
presentesy

futuras.

Estrategia 4.6.3.
Modernizar y
expandir la
infraestructura de
recoleccién,
distribucion y

fratamiento  de
aguas residuales,
municipales e

industriales  para
mejorar ]
calidad y
promover su
re’so

sustentable.
Eje General 1:
Gobernanza con

justicia y
participacion
ciuvdadana
Objetivo 1.5:
Garantizar la
seguridad
publica y
fortalecer un
enftorno de paz
mediante
acciones
eficaces de
prevencion,
justicia y
proximidad
social.

Estrategia 1.5.2.
Fortalecer la

operatividad de
las fuerzas de
seguridad
mediante la
mejora  de  sus
capacidades
administrativas y
logisticas.

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

municipios y
regiones del estado.

Eje 3. Estado de
Derecho, Seguridad
y Justicia

Objetivo

3.2.1 Reducir la
incidencia delictiva
para construir una
Puebla segura con
paz

social.

Estrategia

3.2.1.1 3.2.1.2
Profesionalizacién vy
equipamiento de las
fuerzas de
seguridad.

Lineas de accion
3.2.1.2.1 Promover la
capacitaciéon y
certificacion policial.
3.2.1.2.2 Fortalecer
las capacidades
tecnolégicas y de
equipamiento
estratégico.

Eje N0mero 1 - Seguridad
puUblica,
proteccion civil

Estrategia
1. - Seguridad publica.

Lineas de accién

1.1 Seguridad publica
1.1.1  Adqguisicion de
uniformes y prendas de
proteccion personal
para elementos de
seguridad publica.
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Fuente: Elaboracion propia con informaciéon del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030 del Gobierno del Estado de Puebla, Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 de Quecholac y Ley de Coordinacién Fiscal.

c) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con
la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el
ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto
estatal de dicho programa del ejercicio evaluado

Con fecha de 30 de enero de 2025, el Gobierno del Estado de Puebla por medio del
Acuerdo del Direccidén de Deuda PUblica de la Unidad de Inversion, Deuda y Oftras
Inversiones de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion, emitié a los Gobiernos Municipales el calendario mensual de
ministraciones del FORTAMUNDF para el Ejercicio Fiscal 2025.

Asimismo, de conformidad con el articulo 36 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los
recursos del FORTAMUNDF deben distribuirse entre los municipios y Demarcaciones
Territoriales considerando las variables y féormulas establecidas por las entidades
federativas.

En el caso de Puebila, la distribucidn de los recursos se realiza con base en la siguiente
formula de distribucién, tomando como variable principal la proporcidon directa del
numero de habitantes, de acuerdo con la la informacidon mds reciente proporcionada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

. Poblacién del municipio
ASIGNACION MUNICIPAL DEL FORTAMUN — DF

poblacion de los municipios del estado
* FORTAMUN — DF correspondiente al Estado de Puebla

Por lo tanto, la asignacion municipal para el municipio de Quecholac del ano que se
evalla fue la siguiente.

Asignacion Municipal 55,295,383.00
= Coeficiente de Distribucion 0.8808985 * FORTAMUN
— DF correspondiente al Estado de Puebla 6,277'156,777.00

La poblacidn que se toma en cuenta para el cdlculo municipal es de 57,992 habitantes
de acuerdo con el INEGI.

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2025.

De conformidad con la informacion disponible de La Direccidon de Deuda Publica en
la Unidad de Inversidon, Deuda y Otras Inversiones de la Subsecretaria de Egresos, de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, el
municipio de Quecholac ha tenido los siguientes montos por concepto de FORTAMUN-
DF en el periodo que comprende el 2018 al 2025.
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Tabla 4. Recursos del FORTAMUN-DF asignados al municipio de Quecholac, Puebla

Porcentaje
Concepto FORTAMUN asignado al :g::ﬁg"::l respecto <J:Iel
estado de Puebla T FORTAMUN
estatal
2018 $3,748,242,797.00 $30,964,755.0 8.7%
2019 $4,241,439,993.00 $35,039,125.00 13.2%
2020 $4,370,307,586.00 $36,103,718.00 3.0%
2021 $4,308,387,965.00 $37,952,527.00 5.1%
2022 $4,876,438,738.00 $43,375,381.00 14.3%
2023 $5,844,252,215.00 $51,481,933.00 18.7%
2024 $5,907,284,508.00 $52,037,183.00 1.1%
2025 $6,277'156,777.00 $55,295,383.00 6.3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Acuerdos de las y los Titulares de la Direccidn de
Deuda Publica en la Unidad de Inversidn, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de
Egresos, de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, por
el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales, el calendario mensual de
ministraciones del FORTAMUN-DF, para los ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 y 2025. Versidn publica disponible en https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

A partir del ejercicio fiscal 2018, el presupuesto asignado por concepto del FORTAMUN-
DF ha mostrado una tendencia de crecimiento sostenido, con un incremento
promedio anual de 3.3 millones de pesos. Este comportamiento ascendente ha
permitido que, al cierre del ejercicio fiscal 2025, el monto acumulado de incremento
respecto al ano base ascienda a $26,813,000 pesos, lo que refleja un fortalecimiento
gradual de los recursos disponibles para este rubro a lo largo del periodo analizado.

No obstante, el ritmo de crecimiento no ha sido uniforme ano con ano. El incremento
mas bajo del periodo se registré en 2024, con una variacion de apenas 1.1 % respecto
al ejercicio anterior, lo que representa un punto de inflexion digno de andlisis dentro de
la serie histérica. Esta desaceleracion podria estar asociada a factores como ajustes
en la formula de distribucidn del fondo, variaciones en el comportamiento de la
recaudacion federal participable, o decisiones especificas de asignacion presupuestal
para ese ejercicio, aspectos que convendria explorar con mayor detalle para
identificar sus causas.

En conjunto, estos datos permiten observar que, si bien la tendencia general del
FORTAMUN-DF ha sido positiva durante el periodo 2018-2025, el ano 2024 constituye
una excepcion relevante que merece ser contextualizada, tanto para valorar la
sostenibilidad del crecimiento presupuestal como para anficipar posibles escenarios
en ejercicios futuros.
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e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo
evaluado

De acuerdo con la informacién proporcionada por el municipio, se identificaron dos
mecanismos mediante los cuales se da seguimiento a los indicadores asociados al
ejercicio de los recursos del fondo.

El primero de ellos corresponde a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Federal, cuyo seguimiento se realiza a través de los indicadores monitoreados por el
propio municipio y reportados en el Sistema de Formato Unico (SFU) del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), con esto se da seguimiento puntual al avance
y cumplimiento de dichos indicadores, con base en la informacion reportada de
manera trimestral, en cumplimiento con lo establecido en la normativa aplicable en
materia de transparencia y rendicion de cuentas del gasto federalizado.

Tabla 5. Indicadores de la MIR a nivel federal

o = 0
. 35 3o 5 o8
Método de . oo g o e =z g3 3
Nombre z Definicion o Q 3 0 o 8 %o
cdlculo o a 5 3 o a 8 o3
CR-3 = 0 o o 22
D g~ o) ) = 3
[(Ingreso
disponible
municipal o La  variacion
de la | del ingreso
demarcacién | disponible
Tasa de territorial de municipal o)
variacién del la Ciudad de demarcacion
ingreso México en el de la Ciudad
disponible del ano t /  de Meéxico del = _| > g g
municipio o  Ingreso ejercicio fiscal g 2 = x o
demarcacién | disponible actual Q N N3
territorial de la  municipal o respecto  del
Ciudad de de la | ingreso
México demarcacion @ disponible

territorial  de

municipal del

la Ciudad de @ ejercicio fiscal
México  del anterior.

ano t-1)-

11*100
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indice del
ejercicio de los
recursos

(Gasto

ejercido del
FORTAMUN
DF por el
municipio o
demarcacion

territorial /
Monto anual
aprobado
del
FORTAMUN
DF al

municipio o
demarcacion
territorial)
*100.
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Mide el
porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al
periodo que se
reporta,
respecto al
monto  anual
aprobado de
FORTAMUN DF
al municipio o
demarcacion
territorial  del
Distrito Federal.
El monto
ejercido del
FORTAMUN DF
por el
municipio o
demarcacion
territorial es
acumulado al
periodo que se
reporta

albjusolod

oNUY

a/N

00l
00l
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indice de
dependencia
financiera

(Recursos
ministrados
del
FORTAMUN
DF al
municipio o
demarcacion
territorial /
Ingresos
propios
registrados
del municipio
o
demarcacion
territorial  del
Distrito
Federal)
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Mide la
evolucidén de la
dependencia
financiera
municipal o de
la
demarcaciéon
territorial,
expresada
como la
importancia
relativa del
FORTAMUN DF
en los ingresos
propios. El
indicador  se
lee de la
siguiente
forma: con
cudntos pesos
de FORTAMUN
DF cuenta el
municipio o)
demarcacion
territorial, por
cada peso por
concepto de
ingresos por
recaudacion.

Permite
establecer si a
pesar de
contar con
fuentes
seguras de

origen federal,
el municipio
implanta  una
politica
recaudatoria
activa para
complementar

Sus ingresos
disponibles vy
expandir el

gasto  publico
para beneficio

de SUS
habitantes.
Para una
mayor

comprension

oo1pUl

[IMI=TIVEELS

a/N

8¥ClC9
€¢886'S
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Porcentaje de
recursos
destinados al
pPago de
necesidades
vinculadas

con la
seguridad
puUblica

(Monto
ejercido para
al pago de
necesidades
vinculadas
con la
seguridad
publica /
Monto total
del
FORTAMUN
ministrado all
municipio o
demarcacion
territorial  al
periodo que
se
reporta)*100
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de las variables
se informa que
los ingresos
propios
incluyen:
impuestos por
predial,
néminas y otros
impuestos, asi
como, Oftros
ingresos como
derechos,
productos y
aprovechamie
ntos. Se aclara
que los montos
correspondient
es a las dos
variables  son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Del ftfotal del
FORTAMUN
ministrado  al
municipio o
demarcacion

territorial al
periodo que se
reporta, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se
destind al
pPago de
necesidades
vinculadas con
la  seguridad
publica.

albjusolod

[TV

aN

85°l¢
968l
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Porcentaje de

recursos
destinados al
pPAgo de
descargas de
aguas
residuales

Porcentaje de
recursos
destinados al
cumplimiento
de
obligaciones
financieras

(Monto
ejercido para
el pago de
descargas de
aguas
residuales /
Monto  total
del
FORTAMUN
ministrado all
municipio o
demarcacion
territorial  al
periodo que
se
reporta)*100

(Monto
ejercido para
el
cumplimiento
de
obligaciones
financieras /
Monto  total
del
FORTAMUN
ministrado al
municipio o
demarcacion
territorial  al
periodo que
se
reporta)*100

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Del monto total
del FORTAMUN
ministrado  al
municipio o)
demarcacion

territorial al
periodo que se
reportaq, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se

destind al
pPAgo de
descargas de
aguas
residuales.

Del monto total
del FORTAMUN
ministrado  al
municipio o
demarcacion

territorial al
periodo que se
reporta, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se
destind al
cumplimiento
de
obligaciones
financieras del
municipio
(amortizacion
mds intereses),

gasto
devengado no
pagado,
corriente o de
capital y
servicios

personales de
dreas
prioritarias.

alblusolod

alojusoliod

[IMI=TIVEELS

[OIMI=TIVEELS

dN

aN

GévQC'L
£88CC' |

€C6SLVC
696€°LC
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Porcentaje de
recursos

destinados  al
pPAgo de
derechos y
aprovechamie
ntos por

concepto de
agua

Porcentaje de
recursos
destinados  al
mantenimient
o de
infraestructura

(Monto
ejercido para
el pago de
derechos vy
aprovechami
entos por
concepto de
agua / Monto
total del
FORTAMUN
ministrado all
municipio o
demarcacion
territorial  al
periodo que
se
reporta)*100

(Monto
ejercido para
el pago de
mantenimien
fo de
infraestructur
a / Monto
total del
FORTAMUN
ministrado all
municipio o
demarcacion
territorial al
periodo que
se
reporta)*100
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Del monto total
del FORTAMUN
ministrado  al
municipio o)
demarcacion

territorial al
periodo que se
reportaq, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se

destind al
pPAgo de
derechos y
aprovechamie
ntos por

concepto de
agua.

Del monto total
del FORTAMUN
ministrado  al
municipio o
demarcacion

territorial al
periodo que se
reportaq, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se
destind al
mantenimiento
de

infraestructura.

alblusolod

alojusolod

[IMI=TIVEELS

[IMI=TIVEELS

dN

dN

6el0l°1
6el0L°1

vev9'es
G968¢C' LS
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Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizaciéon
de los sistemas
de
recaudaciéon
local

Porcentaje de
recursos
FORTAMUN
recibidos por
municipios vy
demarcacione
s territoriales de
la Ciudad de
México

(Monto
ejercido para
a la

modernizacid
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Del monto total
del FORTAMUN
ministrado  al
municipio o)
demarcacion

territorial al
periodo que se
reportaq, el
indicador

muestra  qué
porcentaje se
destind a la
modernizacién
de los sistemas
de
recaudacion
del municipio o
demarcacion
territorial.

Del monto
anual

aprobado del
FORTAMUN al
municipio o
demarcacion
territorial de la
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México,
muestra el
porcentaje de
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fransferidos al
municipio en el
periodo que se
reporta.

albjusolod

alojusoliod

[IMS=TNVEELS

[D1SaWIL|

aN

aN

00l

00l

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, MIR FORTAMUN-DF. Versidon en Linea
https:.//www.iransparenciapresupuestaria.gob.mx/Programas

En relacién a los indicadores que el Municipio vincula con el Fondo y que son de
construccion y diseno local, destacan los incorporados en el Plan Municipal de
Desarrollo vigente, a través del Eje NUmero 1 - Seguridad publica y Eje transversal —
Infraestructura.

Es necesario destacar que, aunque se idenfifica un indicador relacionado con
seguridad publica, para el ejercicio fiscal 2025 no se identifican recursos del Fondo
destinados a este sector.
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Tabla é. Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Linea
base
Eje NOmero 1 - Seguridad puUblica, proteccion civil
Porcentaje de acciones de

Nombre 2025

fortalecimiento de las acciones de 0 41%
seguridad y proteccidn civil.

Eje Transversal. Infraestructura
Porcentaje de dotacién de
infraestructura  bdsica necesaria vy 0 62%
servicios.

2026 2027
41% 41%
62% 62%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac
(2024). Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

La identificacién de los indicadores no permite visualizar sus fichas técnicas que den
cuenta de su diseno para comprender la dimensidén de cada uno. De forma adicional
el Plan cuenta con una MIR de programas y proyectos pero que no forman parte de
la planeacidén estratégica.

Con respecto a los programas presupuestarios municipales, para 2025 solo se detecta
uno, el cual estd relacionado con el Fondo y una vez que se analiza, financiera obras
y acciones relacionados con los rubros que establece la Ley.

No
El

P04 - Programa para fortalecer
la infraestructura Municipal

Nombre del Programa

Tabla 7. Indicadores de los PP del Municipio de Quecholac 2025

; Indicador
Presupuestario

Porcentaje de

Detenidos la Ficha PP

Indicador Actual

No disponible en

2025

100%
(Meta)

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac
(2025). Programas Presupuestarios.
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1. ;Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el cual
se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los
siguientes rubros?

Elementos Cumplimiento
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de Si
agua y descargas residuales

b) La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales. No

c) Mantenimiento de infraestructura Si

d) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con Si

la seguridad publica de sus habitantes.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel  Criterios y ponderaciones
3 Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts.)

Justificacion:

El Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Quecholac? contiene un diagnostico
situacional acerca de las condiciones socioecondmicas y realidades del municipio, el
cual fue desarrollado al inicio de la presente administracion municipal.

Estd integrado por un apartado de andlisis poblacional y las condiciones que
prevalecen, destacando temas fundamentales como educacién, ingresos de las
familias, asi como actividades productivas. En ese sentido, también se identifican datos
sobre vivienda, de las que 8.3 por ciento no cuenta con agua entubada, 3 por ciento
sin acceso a drenqgje, 1 por ciento sin acceso a electricidad, teniendo como fuente al
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Adicionalmente, incorpora datos relevantes acerca de la seguridad y la imparticion
de justficia, senalando que se han registrado 21 delitos de violencia familiar, la
incidencia delictiva es de 271, incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes en
489.82, 1 juzgado civico y 1 oficial calificador. Asimismo, destaca que no existe deuda
pUblica vigente.

2 Disponible en https://planeader.puebla.gob.mx/planesmunicipales.
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Por lo anterior, se identifican en instrumentos de planeacién al menos de los rubros
establecidos, relacionados con el mantenimiento de infraestructura y la atencion alas
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Es destacable que, aunque el FORTAMUN-DF puede financiar varios rubros
establecidos en la LCF, el municipio en el ano que se evalua, optd por destinar el 100
por ciento a obras de infraestructura.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Elaborar el diagndstico especifico del Fondo evaluado de acuerdo con la MML;
tomando como base de andlisis e informacion el documento de “Elementos
minimos que considerar en la elaboracién de diagndsticos de programas
nuevos” que emite el CONEVAL y disponible en
https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico Progr
amas Nuevos.pdf, logrando incorporar andlisis relacionado con los rubros que
atiende el FORTAMUN-DF establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.
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2. ;Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico o Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen codmo hechos negativos que pueden ser atendidos a través
de la implementaciéon de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del
fondo?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

El instrumento de planeacion citado es reducido respecto a la cantidad de andlisis
requerido, debido a que considera un Diagndstico con temas poblacionales, sociales,
econoémicos, seguridad e imparticion de justicia.

Se identifican como datos negativos sobre la situaciéon actual del municipio a través
de fuentes oficiales, destacando los siguientes datos:

e Destaca condiciones de la vivienda: Porcentaje viviendas sin acceso a agua
entubada (8.3), Porcentaje de viviendas sin acceso a drenagje (3), Porcentaje de
viviendas sin acceso a electricidad (1). Seccién 5.1 Informacion Demogrdfica y
Social (Pag 11).

e Se identifica que el 20% de la poblacion no posee servicios bdsicos para las
personas y para las viviendas. Seccion 5.1 Informacion Demogrdfica y Social.
(Pag 12).

e Menciona que existen 21 Delitos de violencia familiar, una Incidencia delictiva
de 271, Incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes de 489.82 y sélo un
juzgado civico. Seccidén 5.4 Informacién Gubernamental, Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia (Pag 14).

Cabe senalar que dentro del PMD vigente no se detectaron Arboles de Problemas y
Objetivos, por lo que no es posible realizar un andlisis relacionado con las
problemdaticas y su vinculaciéon con el Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Integrar al PMD los Arboles de Problemas y Objetivos que permitan vincular su
cumplimiento con los Programas Presupuestarios que opera el Municipio.
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3. ¢En la deteccidon del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la
Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar
de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, No
previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el

problema no fuera atendido. No

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién al

Propésito del Programa. e

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del

arbol de problemas y de objetivos. No

Respuesta: No

Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
0 \ No se cuenta con informacion

Justificacion:

Como se ha indicado en la pregunta anterior, si bien el Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 cuenta con el uso de la Metodologia de Marco Logico, en especifico para
el Fondo se detectan las siguientes inconsistencias:

1. No se presentan drboles de problemas y objetivos que permitan la identificacion
de la informacién solicitada.

2. Se incluyen la Matriz de Indicadores para Resultados sin la consideracion de las
lineas de accidn y estrategias completas por eje o su indicacién sobre el Fondo o
Recurso de aplicacion.

3. No se identifican problemas centrales por eje o estrategia, solo se presentan los
objetivos a nivel de eje.

4. No es posible detectar de forma clara cudles problemas, causas y efectos se
atribuyen a los problemas o rubros del Fondo

Si bien dentro del Eje NUmero 1 del Plan se identifican estrategias y acciones
especificas relacionadas con el Fondo (Eje NUmero 1 Seguridad publica, proteccion
civil; Estrategia 1.1 Seguridad publica, Lineas de accion: 1.1.1 Adquisicion de uniformes
y prendas de proteccidon personal para elementos de seguridad publica) no se
muestran las caracteristicas de conformacion de la MML, Asimismo, en el Eje
Transversal. Infraestructura, se detecta la Estrategia. Infraestructura bdsica, con las
lineas de acciéon: 4.1.1 Elaborar y ejecutar proyectos de construccidén de obras de
urbanizacién, 4.1.3 Elaborar y ejecutar proyectos de red de drenaje sanitario, 4.1.4
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Elaborar y ejecutar proyectos de red de agua potable, 4.1.5 Elaborar y ejecutar
proyectos de red de energia eléctrica (incluye el mejoramiento de luminarias), 4.1.6
Elaborary ejecutar proyectos de construcciéon de obras de infraestructura escolar, 4.1.7
Elaborar y ejecutar proyectos de construccion de obras relacionadas con la salud,
4.1.8 Elaborar y ejecutar proyectos de construccién de obras y acciones relacionadas
con la seguridad publica y 4.1.11 Pago de Obligaciones Financieras y convenios con
otros niveles de gobierno (luz, relleno, Conagua, CERESO), todas relacionadas con el
Fondo.

Tal como se ha senalado previamente, no fue posible identificar evidencia
documental relativa ala conformacion de los Programas Presupuestarios del municipio
dentfro del mismo Plan, siendo una obligacion la infegracion y entrega de dicha
informacion constituye un requisito de cardcter obligatorio ante la Auditoria Superior
del Estado de Puebla. Esta ausencia de informacion representa una limitante
metodoldgica relevante, dado que impide realizar un andlisis a profundidad sobre el
diseno, la estructura y la consistencia de dichos programas, asi como valorar su
alineaciéon con los objetivos estratégicos del municipio.

En este contexto, resulta pertinente destacar la relevancia que tiene la Metodologia
del Marco Légico (MML) dentro del proceso de planeacién y programacion
presupuestaria municipal, herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracién y solucion de problemas o dreas de mejora, que permite organizar de
manera sistemdatica y légica los objetivos de un programa, asi como sus relaciones de
causa-efecto y de medios-fines.

Su aplicacién adecuada facilita el proceso de conceptualizacidn y diseno de los
programas presupuestarios, se fortalece la vinculacion entre la planeacidén estratégica
y la programacion operativa, y se sientan las bases para la construcciéon de indicadores
de desempeno pertinentes y verificables.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Disenar un documento especifico que cumpla las especificaciones de sintaxis y
técnicas de la MML para el diseno de Programas Presupuestarios asi como
corroborar la conformacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, de
acuerdo con el documento del CONEVAL denominado Metodologia del Marco
Logico (MML), disponible en
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales
/GUIA PARA LA ELABORACION DE MATRIZ DE INDICADORES.pdf \Y los
formatos de la Auditoria Superior del Estado de Puebla para ejercicios fiscales
posteriores en https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-
revision/formatos
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4. ; El municipio identifica y define la poblacién que presenta la problematica
vinculada al Fondo, diferenciando la poblacion de referencia, la poblacién potencial
y la poblacién objetivo, y establece criterios claros para su atenciéon?

Elementos Cumplimiento
a) Se identifica la poblacion de referencia vinculada a la
g . . . No
problematica municipal atendida por el Fondo.
b) Se delimita la poblacién potencial, entendida como aquella
que presenta la problematica susceptible de ser atendida. No
c) Se define la poblaciéon objetivo, especificando criterios de
seleccién o priorizacion. e
d) La poblaciéon objetivo guarda congruencia con las metas
programadas y las acciones financiadas No

Respuesta: No

Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
0 ' No se cuenta con informacién

Justificacion:

Tal como se ha senalado en las preguntas anteriores, el Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 no presenta la identificacion de problemdticas ni documentacion que
acredite su especificacion, lo cual constituye una limitante desde la etapa inicial del
proceso de planeacién. Asimismo, no se identifica dentro del instrumento una
definicion clara de poblacién de referencia, potencial y objetivo, elementos
indispensables para orientar de manera adecuada el disefio e implementacién de los
programas municipales.

En este sentido, al revisar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que se
incorpora en el Plan, se identifica mds relacion con programas de que desarrolla la
administracién que como planeacioén estratégica.

Por su parte, en el Eje NUmero 1. Seguridad publica, proteccién civil, tampoco se
presenta una poblacién de referencia u objetivo debidamente definida. Aunque
podria argumentarse que ello obedece a que la seguridad puUblica, por su naturaleza,
atiende a la totalidad de la poblacidon del municipio dicha justificacidon no se
encuentra explicitamente documentada dentro del Plan, por lo que no puede
considerarse como un criterio formalmente establecido.

De manera general, se observa que el Plan Municipal de Desarrollo no incluye
apartado alguno relacionado con la poblacion y sus especificaciones
correspondientes, tales como el dato cuantitativo, el andilisis de la poblacién o la
descripcidn metodoldgica de su identificacion en términos de poblacién potencial,
objetivo y atendida. Al respecto, resulta pertinente retomar las definiciones
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establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), organismo que ha definido dichas poblaciones de la siguiente manera:

» Poblacion Potencial: poblacidon total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su
atencion.

* Poblaciéon Objetivo: poblacion que un programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacidn potencial y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

La ausencia de estas definiciones dentro del Plan impide contar con un marco de
referencia claro para dimensionar adecuadamente las necesidades a atender, asi
como para evaluar posteriormente |la cobertura y efectividad de los programas
implementados.

Como se ha especificado anteriormente, tampoco se presentd evidencia sobre la
conformacién de los Programas Presupuestarios. Si bien la integracion y entrega de
dicha informacion constituye un requisito obligatorio ante la Auditoria Superior del
Estado de Puebla, se identificd que esta no se enconfraba disponible dentro del
municipio al momento del cambio de administracién, porlo que no fue posible analizar
dicho punto en el presente ejercicio.

Finalmente, es importante senalar que no se cuenta con un documento especifico que
infegre un andlisis o la evolucidon de la poblacidon atendida, ni que permita su
identificacion desagregada por ejercicio fiscal. Cabe mencionar que, dentro de los
documentos entregados por el municipio, se integra el total de beneficiarios por obra;
sin embargo, dicha informacidén no es reconocida ni presentada por el municipio como
la poblacion atendida en los términos metodoldgicos que ello implica, lo cual
evidencia una desvinculacion entre el registro operativo de beneficiarios y su andlisis
conforme a los criterios técnicos de identificacién poblacional.

Aspectos Susceptible de Mejora:

e Disenar y estandarizar un documento sobre el Andlisis de la poblacidon que
identifique los 3 tipos de poblacién para ello se puede utilizar como base el
documento publicado por CONEVAL sobre la construccion de la MML
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales
/GUIA PARA LA ELABORACION DE MATRIZ DE INDICADORES.pdf, o) el
documento publicado por el Gobierno del Estado de Puebla con relacién a la
constriccion de Programas Presupuestarios
https://pbr.puebla.gob.mx/index.php/programacion
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5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, el disefio y la
planeacién municipal vinculada al fondo garantizan coherencia estratégica y
consistencia logica entre el eje rector municipal, el diagnéstico, los objetivos
especificos, las metas, los indicadores y las acciones financiadas, asegurando
alineacion con los objetivos del fondo y contribucién al Propésito establecido en la MIR
federal vigente?

Elementos Cumplimiento

a) El eje rector municipal vinculado al fondo se encuentra
alineado con los objetivos del fondo establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, asi como con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo.

b) Existe consistencia Iégica vertical entre la problemdtica
identificada en el diagnéstico municipal, los objetivos especificos
vinculados al fondo y las acciones financiadas, garantizando Si
coherencia causal y contribucidn al Propdsito establecido en la
MIR federal vigente.

c) Las metas municipales vinculadas al fondo se encuentran
formalmente establecidas, son cuantificables y cuentan con
indicadores pertinentes que permiten medir su avance y
contribucién a los resultados esperados del fondo.

d) Las metas y acciones vinculadas al fondo se encuentran
incorporadas en la programaciéon anuval y guardan
correspondencia con el presupuesto asignado, permitiendo
trazabilidad entre recurso, accidn y resultado esperado.

Si

No

No

Respuesta: Si

Procede valoraciéon cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.50 pts.)

Justificacion:

Como se ha senalado, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 establece que la
construccion del documento rector se realizé con base en la Metodologia de Marco
Légico (MML), la cual constituye un enfoque estandarizado para el diseno, ejecucion
y evaluacion de proyectos y programas de desarrollo, cuya aplicacion rigurosa exige
la construccidn secuencial de herramientas analiticas —particularmente el arbol de
problemas y el drbol de objetivos— que permiten identificar las relaciones de
causalidad entre las problemdticas publicas y las alternativas de solucidén propuestas.
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No obstante, de la revision de la documentacion disponible proporcionada por el
sujeto obligado, se identifica que no se cuenta con evidencia documental de la
elaboracién de dichos drboles de problemas y de objetivos. Esta omision resulta
relevante en la medida en que ambos instrumentos constituyen la base analitica de la
gue debieran derivarse tanto el drbol de acciones como la posterior estructura de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); su ausencia impide verificar que la
definicion de objetivos, indicadores y metas responda a un diagndstico causal
debidamente sustentado, y no a una construccion discrecional o posterior a la
definicion de las lineas de accion.

Asimismo, si bien el Plan presenta una MIR al final, se advierte que dicho instrumento no
permite identificar, de manera integral, la vinculacion y estructuracion légica de la
totalidad de las estrategias y lineas de accidon que conforman el documento rector. Es
decir, no es posible establecer con claridad la correspondencia entre los niveles de
objetivo (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) y las estrategias y lineas de
accion enunciadas en cada eje, lo cual limita la posibilidad de valorar la congruencia
intferna del Plan y, en consecuencia, su capacidad para orientar de manera efectiva
la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

En este sentido, aun cuando se dispone de una MIR del Programa Presupuestario (PP)
04, como instrumento de apoyo a la planeacion estratégica, no se presenta evidencia
documental suficiente que permita acreditar la  aplicacion integral vy
metodoldgicamente adecuada de la Metodologia de Marco Logico en la totalidad
de sus etapas —andlisis de involucrados, andlisis de problemas, andlisis de objetivos,
andlisis de alternativas y construccion de la matriz—, lo cual representa una limitante
relevante para garantizar la solidez técnica del proceso de planeacion.

Es importante resaltar que existe documentacion correspondiente a la planeacién
operativa, particularmente aquella relacionada con la elaboracién y vinculacién de
los Programas Presupuestarios (Pp) correspondientes al ejercicio fiscal evaluado. Sin
embargo, no se observa una vinculacidon clara entre la planeacién estratégica
(MML/MIR) vy la planeacién operativa (Programas Presupuestarios) constituye una
debilidad estructural.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Incorporar dentro del Plan Municipal de Desarrollo un apartado especifico de
planeaciéon operativa que permita establecer una vinculacion clara entre los
ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan y los Programas
Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal, la guia puede consultarse en
la siguiente liga: https://www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-
de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

Realizar y publicar los Programas Presupuestarios del municipio conforme a las
especificaciones de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, publicados en
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision/formatos
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é. (Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones, en
donde existe participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables de la priorizacion de los proyectos,
obras y/o acciones, estableciendo los acuverdos en el acta
respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras
o acciones a ejecutar consensadas.

Si

Si

c) Las reuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las
fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas Si
respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre
la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los Si
alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si

Procede valoraciéon cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

El Municipio cuenta con el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), un érgano auxiliar del Ayuntamiento cuya finalidad es fortalecer y
consolidar la participacion de los distintos sectores de la sociedad en los procesos de
planeacién municipal, contribuyendo con ello al diseho de acciones que permitan
infegrar el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de manera congruente con las
necesidades y problemdticas identificadas en el territorio municipal, asi como con los
instrumentos de planeacién estatal y nacional.

En este sentido, dicho érgano constituye el mecanismo institucional a través del cual
se materializa el principio de planeacién democrdtica y participativa que orienta el
Sistema Nacional y Estatal de Planeacion Democrdtica, al articular las demandas
ciudadanas con las prioridades gubernamentales en un instrumento de planeacion de
mediano plazo.

Participa en la identificacién y priorizacion de las necesidades de obra publica, funcidn
que resulta particularmente relevante en tanto vincula la participaciéon social con la
toma de decisiones sobre la asignacion de recursos de inversion.
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De acuerdo con la informacion proporcionada, dicho érgano cumple con las
disposiciones establecidas en la Ley Orgdnica Municipal del Estado de Puebla y en la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, en materia de
participacion ciudadana y planeacion municipal, lo cual acredita su fundamento
normativo y su reconocimiento como instancia formal dentro de la estructura
institucional del municipio.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Quecholac realizd 4 sesiones del
COPLADEMUN.

e La primera del 19 de febrero del 2025, en la se explico la aplicacion y operacion
de los Fondos Federales, el andlisis de techos financieros y la priorizacion de las
obras de infraestructura que se realizaron durante ese ano.

e La segunda, del 10 de julio de 2025, manteniendo una misma dindmica,
respecto a la primera, presentd avances fisicos — financieros.

e Latercerq, del 21 de octubre de 2025, presentd avances fisicos y financieros, asi
como los techos financieros actualizados de los Fondos.

e Finalmente, la cuarta el 31 de diciembre de 2025, explicando el desempeno en
el ejercicio de los recursos de los Fondos, avances y logros, asi como la
actualizacién de techos financieros.

En estos espacios participaron autoridades estatales, municipales y auxiliares, asi como
personal técnico de la Administracion PuUblica Municipal, favoreciendo con ello una
visidon desconcentrada de las necesidades locales. Cabe senalar que en estas sesiones
no participaron representantes sociales o académicos de la demarcacion.

La integracién del COPLADEMUN, en los términos descritos, permite incorporar
perspectivas provenientes de los distintos sectores y localidades del municipio,
fortaleciendo la participacién ciudadana vy la representatividad social en los procesos
de planeacion, identificacion de necesidades y priorizacion de acciones y obras
publicas.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Cumplir las especificaciones normativas y de seguimiento de los Comités de
Planeacién Municipal, realizando las cuatro sesiones programadas en tiempo y
forma. Para tal se presenta la informacion proporcionada por la Subsecretaria
de Planeacién con relacion a la conformacion y seguimiento de los Comités
https://planeader.puebla.gob.mx/coplademun
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7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo en
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;Contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: si
Nombre, ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables
y tienen: Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método Si
de cdiculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

Si
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y

cumplimiento del programa y/o fondo evaluado. St

Respuesta: Si

Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

En el Plan Municipal de Desarrollo se identifican indicadores en cada Eje Rector y
Transversal, asi como los contenidos en una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de programas gubernamentales. Algunos indicadores se encuentran orientados
a la atenciéon de los tres niveles de objetivo de la Metodologia de Marco Logico (Fin,
Propdsito y Componentes), o cual sugiere una intencion de alinear el diseno de los
indicadores con la logica vertical propia de este instrumento de planeacion
estratégica.

Asimismo, las MIR excede de los elementos bdsicos de la estructura metodoldgica,
tales como el resumen narrativo, el indicador, la féormula de cdlculo, los medios de
verificacion y los supuestos, al incorporar la frecuencia de medicion y método de
cdlculo.

En caso de los indicadores contenidos en los Ejes, no poseen amplia informacién, solo
el establecimiento de metas.

Por lo anterior, resulta necesario fortalecer la estructura de las MIR mediante la
incorporacion de metas claramente definidas —idealmente desagregadas por
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anualidad, congruentes con la temporalidad del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027—, ano base debidamente documentado y unidad de medida especifica para
cada indicador, procurando en todo momento que estos elementos guarden
congruencia logica y metodoldgica con el resumen narrativo, los indicadores y sus
respectivas férmulas de cdlculo.

Ello permitird contar con instrumentos que posibiliten realizar un seguimiento
sistemdtico, objetivo y verificable del cumplimiento de los objetivos establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo, y sentar con ello las bases para una rendicidon de cuentas
efectiva sobre el uso de los recursos publicos y el logro de resultados.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Asegurar la consistencia y homogeneidad de los elementos de la MIR, asi como
de los indicadores de los Ejes. Se recomienda revisar que cada indicador utilice
una unidad de medida Unica, clara y congruente con su método de cdlculo,
evitando ambigledades o variaciones en su denominacion.
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8. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacién 0til y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

La Instancia Evaluadora Externa realizd entrevistas con el personal de las dreas que
intervienen en la gestion, operacién, ejercicio, seguimiento vy fiscalizacion de los
recursos del Fondo, particularmente con servidores pUblicos de la Direccidén de Obras
PUblicas, la Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, con el propdsito de valorar
el nivel de apropiacién del marco juridico-normativo aplicable, asi como su
vinculacion efectiva con las funciones sustantivas que cada drea desempena dentro
del ciclo de gestion del Fondo. A partir de dichas entrevistas, se identificd que los
responsables de las dreas conocen, en términos generales, el marco normativo
aplicable, particularmente las disposiciones establecidas en la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF) y en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), lo que
constituye un piso minimo indispensable para la correcta gestidon de los recursos
federales transferidos.

No obstante, se observd que el nivel de conocimiento y especializacion respecto de la
normativa especifica del Fondo no es homogéneo, sino que puede variar de acuerdo
con las funciones, atribuciones y responsabilidades de cada drea, lo cual resulta
consistente con un esquema de divisidon del trabajo institucional, pero que a su vez
plantea la necesidad de valorar si dicho conocimiento diferenciado es suficiente para
garantizar una gestion integral y articulada del Fondo.

En el caso de la Direccidn de Obras Publicas, en tanto drea directamente involucrada
en la operacion y ejecucion de los recursos, se identificd un conocimiento mas
especifico y detallado de las disposiciones aplicables a su dmbito de competencia,
entre ellas los acuerdos de distribucidon de los recursos del Fondo, los lineamientos
técnicos aplicables a la ejecucidon de obra publica, y las obligaciones de reporte
trimestral en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). De la misma forma, se
identificd que esta drea participa en el seguimiento de las acciones derivadas de los
acuerdos del COPLADEMUN, asi como en la integracién y publicacion de la
informacion relacionada con el ejercicio de los recursos, lo que evidencia una
vinculacion funcional entre el érgano de participaciéon ciudadana en la planeacion y
la instancia técnica responsable de la ejecucion de las obras.

Por su parte, la Tesoreria Municipal concentra principalmente sus actividades en la
administracion y ejercicio financiero de los recursos, incluyendo la programacion vy
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aplicacién del gasto conforme al calendario presupuestal correspondiente, asi como
el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la transparencia, la rendicion de
cuentas y la atencion de las obligaciones financieras y de reporte vinculadas con el
Fondo, en su cardcter de drea responsable del manejo de los recursos publicos
municipales en general.

En tanto, la Contraloria Municipal participa principalmente en las actividades de
control interno, seguimiento, fransparencia y rendicién de cuentas, de acuerdo con
las atribuciones que le corresponden como érgano interno de control, lo que le
confiere un rol de cardcter fransversal y de segundo nivel respecto de la actuacion de
las dareas ejecutoras y administradoras del Fondo.

De manera general, se identifica que los responsables del Fondo reconocen los
principales instrumentos normativos que regulan su operacién y tienen identificada su
vinculacion con las actividades que desarrollan dentro de sus respectivos dmbitos de
competencia. Como evidencia de ello, se senald que las obras y acciones financiadas
con recursos del Fondo son clasificadas y ordenadas de conformidad con las
disposiciones previstas en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, relativo a los
rubros de gasto susceptibles de ser financiados, ademdas de contar con el Clasificador
por Objeto del Gasto y/o el Clasificador Funcional del Gasto, segun corresponda,
instrumentos armonizados que contribuyen a identificar, registrar y dar seguimiento a
la aplicaciéon de los recursos conforme a los criterios establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Sin embargo, en materia de transparencia y publicacién de informacién, se identifico
un drea de oportunidad relevante, debido a que el Municipio no tiene plenamente
identificadas —ni, en consecuencia, sistematizadas— las obligaciones de informacion
que, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
disposiciones aplicables en la materia, deben ser atendidas y publicadas de manera
periddica, completa y actualizada. Esta situacion resulta particularmente relevante en
la medida en que el cumplimiento de dichas obligaciones no constituye Unicamente
un requisito formal, sino un mecanismo sustantivo de rendicidén de cuentas hacia la
ciudadania y hacia las instancias fiscalizadoras respecto del destino y resultados del
gasto publico federalizado.

Asimismo, se observd que el Municipio no cuenta con la identificacion clara de un
apartfado o  micrositio  especifico dentro de su  portal institucional
(https://municipioquecholac.gob.mx/transparencia-2024-2027/) destinado a
concentrar y facilitar la consulta de la informacion relacionada con el Fondo,
recurriendo principalmente a la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) como
mecanismo de publicacion. Si bien el uso de la PNT permite dar cumplimiento a
obligaciones de transparencia de cardcter general, su empleo como Unico canal —
sin un espacio complementario especifico y de fdcil acceso en el portal municipal—
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puede limitar la consulta oportuna, especifica y amigable de la informacion
relacionada con el Fondo por parte de la ciudadania, lo cual es particularmente
relevante tratdndose de recursos orientados, en buena medida, a la atencion de la
poblacién en condiciones de rezago social y pobreza.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Implementar una ruta de formacion y actualizacion normativa para los
servidores publicos responsables de la gestion y operaciéon del Fondo,
particularmente al momento de su incorporacion a la administracidon municipal.
Esta ruta deberd contemplar, como minimo, la revision del marco juridico y
normativo aplicable al Fondo, asi como la capacitacion en Metodologia de
Marco Légico (MML), planeaciéon, programacion, ejercicio, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas.
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9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
framite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblaciéon, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
informacioén Gtil para identificar al tipo de poblacién y localidad Si

para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado,
incluido en un manual de procedimientos o lineamientos
respectivos y/o publicado en pdginas oficiales del gobierno Si
municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprension para
la poblacidn objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. i

d) Estan apegados al documento normativo del programa. si

Respuesta: Si

Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacion
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

De acuerdo con la informacién documental proporcionada por el Municipio de
Quecholac, se identifica que actualmente cuenta con un formato estandarizado para
la recepcidn y registro de solicitudes de obras o acciones susceptibles de ser
financiadas con recursos del Fondo, este formato se encuentra disponible en
https://municipioquecholac.gob.mx/pdf/obras/FormatoSolicitudObra.pdf.

Las solicitudes se presentan principalmente mediante oficios dirigidos a la Presidenta
Municipal, en esta se redacta las necesidades y los requerimientos de las obras para la
poblacion.

Es destacable que, aunque el Fondo puede ejercerse en varios rubros, el municipio
para el ejercicio fiscal 2025 ejercio los recursos en infraestructura bdsica municipal, por
ello, la vinculacién directa con el procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a
las solicitudes de apoyo, en este caso, obra puUblica.

Una vez recibidas las solicitudes de obras y acciones por parte de la ciudadania, las
localidades, las Juntas Auxiliares y demds actores involucrados en el proceso de
planeacién municipal, el drea responsable realiza un andlisis técnico-administrativo
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con el propdsito de determinar su factibilidad y su posible incorporacion al universo de
obras a financiar. Dicho andlisis considera, entre otros aspectos, la disponibilidad
presupuestaria del Fondo vy su suficiencia respecto del costo estimado de las obras
propuestas; la normativa aplicable, tanto en materia de elegibilidad del gasto —
conforme a lo previsto en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal y demdas
disposiciones aplicables— como en materia de obra publica y adquisiciones; y, en su
caso, la necesidad de realizar trdmites, permisos o gestiones ante instancias externas,
tales como autorizaciones de uso de suelo, dictdmenes técnicos, derechos de via,
factibilidades de servicios o validaciones de instancias estatales o federales, cuya
obtencion puede condicionar la viabiidad de ejecucion de la obra dentro del
ejercicio fiscal correspondiente.

Este ejercicio de valoraciéon previa resulta relevante en la medida en que permite
depurar el universo de solicitudes recibidas, identificando de manera anticipada
aquellas propuestas que, por razones presupuestarias, normativas o de factibilidad
técnica, no resultan viables en el corto plazo, evitando con ello la incorporacion de
obras que posteriormente pudieran enfrentar obstdculos para su ejecucion, retrasos en
su implementacion o, en su caso, subejercicio de los recursos asignados.

Posteriormente, las propuestas que resultan factibles conforme al andlisis referido son
sometidas al proceso de andilisis, discusidon y aprobacion correspondiente en el seno
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), instancia en
la que, de manera colegiada y con la participacion de los distintos sectores que la
integran, se valora la pertinencia de las obras propuestas a la luz de las necesidades y
prioridades del municipio, procediéndose, en su caso, a su aprobacién formal e
incorporacion al programa de obras y acciones a financiar con recursos del Fondo. De
esta manera, el proceso de seleccidn de obras se articula en dos etapas
complementarias: una primera etapa de cardcter técnico, orientada a valorar la
viabilidad presupuestal, normativa y operativa de las propuestas, y una segunda etapa
de cardcter deliberativo y participativo, en la que dichas propuestas son validadas por
el érgano colegiado responsable de la planeacidn municipal, lo que contribuye a
dotar de mayor legitimidad y sustento técnico a las decisiones sobre la aplicaciéon de
los recursos.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

Establecer y formalizar un procedimiento para la recepcion, registro, andlisis y
frdmite de las solicitudes de obras y acciones susceptibles de ser financiadas
conrecursos del Fondo, en el que se definan claramente las etapas del proceso,
los requisitos de informacidn, los tiempos de atencion y las dreas o servidores
publicos responsables de cada actividad. El procedimiento deberd contemplar
la identificacion de la poblacion potencialmente beneficiaria, asi como los
criterios técnicos, presupuestarios y normativos que permitan determinar la
procedencia vy viabilidad de las solicitudes.
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10. El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del fondo, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento
a) El municipio cuenta con pdgina de internet y contiene la

planeacion sobre la ejecucion de los proyectos capturados en si

la MIDS.

b) La informacion correspondiente a los informes trimestrales

reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del Si

Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempeno
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como No
la atencién de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos

de participacién ciudadana implementados. No

Respuesta: Si
Procede Valoracion Cuantitativa
Nivel Criterios y Ponderacion

2 Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en
los incisos de esta pregunta. (0.50 pts.)

Justificacion:

De acuerdo con la informacidn disponible para el andlisis, el Municipio de Quecholac
cuenta con mecanismos de fransparencia a fravés de su portal oficiald, mediante los
cuales se publica informacion relacionada con la planeacidon y ejercicio
presupuestados.

Respecto a los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDEF), a
través de la liga https://municipioguecholac.gob.mx/reporte-srft-2025/, realiza la
publicacién del destino y ejercicio del gasto, asi como el avance y cumplimiento de
los indicadores de acuerdo a los frimestres que correspondan, constifuyendo una
condicién necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones de fransparencia y
acceso a la informacién publica en materia de recursos federales transferidos.

En el apartado de Evaluacién de Desempeno se encuentra la informacion relativa al
Plan Municipal de Desarrollo vigente, pero no asi de los programas presupuestarios que
se financian con recursos del Fondo o de evaluaciones externas realizadas. Por ende,

8 Disponible en: https://municipioguecholac.gob.mx/transparencia-2024-2027/
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no se identifican documentos relacionados con los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) gque se traduzcan en un mejoramiento de las politicas publicas gubernamentales
a nivel local.

Es sustantivo resaltar que, el municipio otorgd informacién acerca de la evaluacion
trimestral y anual del cumplimiento de los programas presupuestarios que se derivan
del documento rector de planeacidn, siendo mecanismos que constituyen elementos
positivos en términos de transparencia proactiva por parte del sujeto obligado.

No obstante, , la sola existencia de estos mecanismos de publicacion en la pagina de
transparencia no permite, por si misma, acreditar el cumplimiento integral de las
obligaciones de transparencia especificas del Fondo, toda vez que resulta necesario
valorar de manera adicional: (i) sila informacién publicada corresponde a la totalidad
de las obligaciones previstas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
demds normativa aplicable en materia de recursos federales transferidos,
particularmente en lo relativo a los formatos Unicos de divulgacion previstos para el
ejercicio de los recursos del Fondo; (i) si dicha informaciéon se encuentra actualizada
con la periodicidad establecida (frimestral y/o anual, segun corresponda); (iii) si es
publicada de manera completa, es decir, sin omisiones respecto de los campos o
rubros requeridos; y (iv) si su ubicacion y organizacion dentfro del portal institucional
facilita su consulta oportuna por parte de la ciudadania, o en su caso, se encuentra
dispersa entre distintos apartados sin un espacio especifico que concentre la
informacion relativa al Fondo.

En este sentido, si bien se acredita la existencia de mecanismos formales de
transparencia y de instrumentos de planeacion debidamente publicados, se considera
pertinente que el andlisis se complementa con la revision especifica del grado de
actualizaciéon, completitud y accesibilidad de la informacion publicada, a efecto de
valorar de manera integral el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
asociadas a la gestidon del Fondo, y no Unicamente la existencia formal de los
mecanismos de publicacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Mantener actuadlizada de manera trimestral la pdgina oficial del Municipio,
asegurando la publicacion oportuna de la informacién correspondiente a los
indicadores y obligaciones de transparencia establecidos por el CONAC, asi
como de la informacion relativa a los mecanismos de participacion ciudadana.

e Crear un apartado especifico de "Evaluaciones" o "FORTAMUN-DF" dentro del
portal oficial del Municipio, que permita localizar de manera directa y accesible
las evaluaciones realizadas, los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y demds
documentos relacionados con el Fondo.
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Incorporar una seccion de "Rendiciéon de Cuentas" que concentre y facilite el
acceso a los principales documentos de planeacion, seguimiento y evaluacion,
incluyendo el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), reportes del SRFT,
evaluaciones y ASM, con el propésito de fortalecer la transparencia y facilitar su
consulta por parte de la ciudadania.
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11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se disend e integré un programa o programas,
especificos que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mads
programas generales?

Elementos Cumplimiento
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Si
Nombre, ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del Si
indicador, método de cdlculo, meta del indicador.

c) Se redliza la prevision de los recursos a ejercer en el
programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Si

Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderacion
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

En relacién de la planeacién operativa a través de la cual se da cumplimiento a la
planeacién trianual, se disend el Programa Presupuestario (PP) 04 denominado:
Programa para fortalecer la infraestructura Municipal, buscando dar cumplimiento a
las lineas de accidn establecidas en el Eje Transversal. Infraestructura del Plan Municipal
de Desarrollo vigente, estableciendo acciones, objetivos e indicadores orientados a
atender las necesidades prioritarias del municipio.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del PP en cuestion estd integrado por
un Fin, Propdsito, 1 Componente y 12 Actividades, cada uno con sus objetivos,
indicadores, medios de verificacidn y supuestos, la mayoria de estos, vinculados a la
realizacion de obras publica, asi como al pago de obligaciones financieras.

Los indicadores de los fres niveles superiores establecen de forma clara un nombre, ano
base y unidad de medida, debido a lo establecido en sus Fichas Técnicas de
Indicadores. No obstante, para el caso de las Actividades se articulan para dar
cumplimiento al Componente, manejando unidades de medida diversas, pero
considerdndolas en valor como iguales para alcanzar la meta del Componente.
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Todos los indicadores cuentan con metas, las cuales son alcanzables y medibles que
ya son de gestion principalmente, salvo la de Fin y Propdsito que son estratégicas, con
una vision de cdlculo de mayor alcance.

En todas se detecta su periodicidad de medicidon, sentido del indicador, método de
cdlculo, meta del indicador, con mayor claridad para los niveles superiores, debido a
gue las Actividades no cuentan con Fichas Técnicas de Indicadores de forma
exclusiva.

El monto de recursos disponibles para financiar este programa, durante 2025 ascendid
a $144,997,300.00, de los cuales $55,295,383.00, corresponden a recursos del
FORTAMUN-DF, representando el 38% del financiamiento del PP.

Los Programas Presupuestarios constituyen un instrumento para articular la planeacién
municipal con la programacién y asignacion de los recursos, permitiendo identificar la
relacion entre los objetivos establecidos y las acciones programadas para su
cumplimiento, estando a cargo de este programa la Direccién de Obras Publicas.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Elaborar la Fichas Técnicas de los Indicadores de Actividades, debido a que la
informacion disponible contribuye al andlisis y estudio, pero limita conocer
elementos de mayor precision para emitir valoracion.
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12. ;El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y
recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma peridédica al
superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y
firmado por el departamento que lo elabora y el superior
jerdrquico donde se establezca el periodo de recopilaciéon de Si
evidencia e integracion de los reportes del Programa
Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.
b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los Si
reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos Si
establecidos.

Si

Respuesta: Si
Procede valoracidon cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderacién
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

La normatividad al respecto establece la obligatoriedad de reportar de manera
trimestral el avance fisica, financiero y de indicadores sobre el ejercicio de los recursos,
por ello, el Municipio de Quecholac integra y da a conocer, de manera periddica,
informes sobre los avances y el seguimiento al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios (Pp), y de forma especifica el Programa para fortalecer la
infraestructura Municipal, a través del cual se ejercen los recursos del Fondo evaluado
(FORTAMUN-DF).

Lo anterior, constituye evidencia de la operacion efectiva de un mecanismo
institucional de monitoreo del desempeno, fundamentado a través de los instrumentos
generados por la Confraloria Municipal, especificamente en el " Reporte de Evaluacion
de Desempeno” y la Ficha Técnica del Programa Presupuestario de cada frimestre, asi
como el anual.

La evidencia es documentacion formalizada debido a que cuenta con membrete
institucional, introduccidon metodoldgica vy firma y sello de la Contraloria Municipal y/o
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de la Presidencia Municipal —tal como se aprecia en la Ultima pdgina de la Ficha PP
04—, dotando de validez y formalidad administrativa a la informacién reportada.

La evidencia proporcionada es referente a los reportes correspondientes al primer,
segundo, tercery cuarto trimestres de 2024 de los Programas Presupuestarios (de forma
precisa el PO4), lo cual acredita una periodicidad trimestral —es decir, no mayor a tres
meses enfre un reporte y ofro—, cumpliendo con ello el requisito de oportunidad
establecido en las disposiciones normativas aplicables, entre ellas las que rigen el
reporte al Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) se la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Este soporte documental sobre el seguimiento al desempeno —incluyendo el avance
fisico-financiero y el cumplimiento de metas— son reportados a la superioridad
jerdrquica correspondiente (Presidencia Municipal y Cabildo), asi como a los entes
fiscalizadores competentes, entre ellos la Auditoria Superior del Estado (ASE), dando
con ello cumplimiento a la obligacién de informar en tiempo y forma sobre el ejercicio
de los recursos y el desempeno de las politicas publicas implementadas.

En el informe de seguimiento correspondiente al cuarto trimestre reporta el avance
acumulado y el porcentaje de cumplimiento tanto de las metas del periodo como de
la meta anual programada, siendo para el PP 04, un cumplimiento del 100 por ciento
en todas sus metas de indicadores al cierre del 2025, lo cual representa evidencia de
que el reporte se realiza de conformidad de los tiempos establecido, generando
informacién valiosa y posibles acciones correctivas derivadas del seguimiento.

Lo anterior, permite sostener que el Municipio de Quecholac da cumplimiento a sus
obligaciones en la operacion de su Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED),
generando y poniendo a disposicion la documentacion de seguimiento (Reportes
Trimestrales de los Programas Presupuestarios y Programas de ASM) y cumplimiento a
los criterios de transparencia, oportunidad y rendicién de cuentas ya establecidas.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Verificar la pertinencia de establecer un Plan de Trabajo en el que se inscriban
las observaciones o justificaciones que deriven en Aspectos Susceptibles de
Mejora como producto del seguimiento frimestral.
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13. La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ;Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento
a) Reporté un trimestre. | si
b) Reportaron dos Trimestres. \ si
c) Reportaron tres Trimestres. ‘ si
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. \ si

Respuesta: Si

Procede Valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderacion
Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

En el SRFT no se reporta informacion relacionada a los programas presupuestarios que
se financian conrecursos del Fondo, sino el avance fisico — financiero, destino del gasto
e indicadores federales de acuerdo con los formatos y normatividad establecida.

En ese sentido, el municipio dio cumplimiento a su obligacion de haber reportado en
tiempo y forma el ejercicio del gasto federalizado a su cargo, lo cual se comprueba
con la informacion contenida en la pagina oficial, en el apartado Transparencia 2024
- 2027, - Informacién financiera 2025 -.

En cada uno de los reportes trimestrales se incluye el oficio firmado por la Presidenta
Municipal dirigido a la Coordinaciéon General de Desarrollo Regional de la Secretaria
de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla informando el estatus de la carga, los
resultados de los indicadores y los folios de las obras o acciones registradas de acuerdo
con la siguiente tabla.

Tabla 8. Informacidn sobre los reportes del SFRT

Trimestre Oficio Fecha Publicado
Primero 250411-01 15 de abril de 2025 Si
Segundo E250801-04 15 de julio de 2025 Si
Tercero 251105-04 15 de octubre de 2025 Si
Cuatro E260203-07 15 de enero de 2026 Si
Informe Final E260626-4 15 de julio de 2026 No

Fuente: Ayuntamiento de del Municipio de Quecholac (2025). Reportes Trimestrales del Sistema
Federal de Recursos Transferidos (https://municipioquecholac.gob.mx/transparencia-2024-
2027/)
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Con los reportes realizados en tiempo y forma, se da cumplimiento al articulo 115
constitucional, a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como al articulo
78 de la Ley Orgdnica Municipal y los Lineamientos para informar los recursos federales
transferidos a las entfidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, que consideran los siguientes elementos:

1) listado de folios registrados en los modulos,

2) ejercicio del gasto (plantilla) y

3) Formato de indicadores de la MIR Federal que presentan los resultados de los
indicadores por frimestre y meta planteada.

Asimismo, con relacion a la informacién contenida en los reportes trimestrales, se

identifico.

Trimestre
Primero

Segundo

Tercero

Tabla 9. Caracteristicas de los reportes del SFRT

Indicadores

Se reportd el avance de dos indicadores:

indice en el Ejercicio de Recursos

Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos por
municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de
México.

Se reportd el avance de seis indicadores:

indice en el Ejercicio de Recursos
Porcentaje de recursos destinados
al cumplimiento de obligaciones
financieras.

Porcentaje de recursos destinados
al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto

de agua.

Porcentaje de recursos destinados
al mantenimiento de
infraestructura.

Porcentaje de recursos destinados
al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad
publica.

Porcentaje de recursos destinados
al pago de descargas de aguas
residuales.

Se reportd el avance de dos indicadores:

indice en el Ejercicio de Recursos

Registro de Obras
No se registré ninguna obra
pUblica, pero si acciones
relacionadas @ demds
rubros del Fondo.

No se registrd ninguna obra
pUblica, pero si acciones
relacionadas a demds
rubros del Fondo.

No se registrd ninguna obra
puUblica, pero si acciones
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Porcentaje de recursos FORTAMUN  relacionadas @ demds

recibidos por municipios y rubros del Fondo.
demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México.
Cuarto Se reporté el avance de ocho No se registré ninguna obra
indicadores: pUblica, pero si acciones
- Indice en el Ejercicio de Recursos  relacionadas a  demds
- Porcentaje de recursos  rubros del Fondo.

FORTAMUN recibidos por
municipios y demarcaciones
territoriales.

- Porcentaje de recursos destinados
al cumplimiento de obligaciones
financieras.

- Porcentaje de recursos destinados
al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto

de agua.

- Porcentaje de recursos destinados
al mantenimiento de
infraestructura.

- Porcentaje de recursos destinados
al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad
publica.

- Porcentaje de recursos destinados
al pago de descargas de aguas
residuales.

- Porcentaje de recursos destinados
a la modernizacién de los sistemas
de recaudacion local.

Informe Presenta la informacion general de todo  Integra todas las obras vy
Final el ano, respecto a todos los indicadores. | acciones realizadas con los
recursos del Fondo

asignados al ejercicio fiscal.
Fuente: Ayuntamiento de del Municipio de Quecholac (2025). Reportes Trimestrales del Sistema
Federal de Recursos Transferidos (https://municipioguecholac.gob.mx/fransparencia-2024-
2027/)

Es sustantivo citar que, aunque en los reportes trimestrales no se menciona obras de
infraestructura realizadas con recursos del FORTAMUN, se identificd un documento
denominado Anexo 8 Obras publicas FORTAMUN, en el que se indica que se realizaron
en 2025, 10 obras con recursos de este Fondo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Verificar el registro adecuado y total de las obras y acciones que se realizan con
los recursos del Fondo para reportarlas de manera oportuna ante las instancias
correspondientes.

e Cumplir con el Informe Final al terminar el ejercicio fiscal y publicarlo en la
pdgina de internet oficial.

76|Pagina



Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

14. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizaciéon para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2025”7

Elementos Cumplimiento
a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se Si
realizan de acuerdo con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las dreas Si
responsables.

c) Estdan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en Si
bases de datos y disponible en un sistema informdatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables. Si

Respuesta: Si

Procede Valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderacion
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

Con la informacién entregada por el ente evaluado, asi como con la informacion
oficial disponible, se identifica que el Municipio de Quecholac cuenta con
mecanismos documentados que permiten verificar que las fransferencias del
FORTAMUN-DF se efectUan conforme al calendario establecido por el Estado,
garantizando el cumplimiento de las caracteristicas solicitadas al respecto.

Para 2025, a través del Acuerdo de la Direccion de Deuda PUblica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria
de Planeaciéon, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, publicod el
calendario mensual de ministraciones del FORTAMUN-DF 2025, en este se indica de
forma clara el monto correspondiente, asi como la periodicidad.

Para 2025, el monto total de recursos por concepto del FORTAMUN-DF ascendié a
$55,295,383.00, distribuyéndose de la siguiente forma:

Tabla 10. Programacion de la ministracion de recursos del FORTAMUN-DF

Mes Recursos ministrados
Enero $ 4,607,948.58
Febrero $ 4,607,948.58
Marzo $ 4,607,948.58

Abril $ 4,607,948.58
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Mayo $ 4,607,948.58
Junio $ 4,607,948.58
Julio $ 4,607,948.58
Agosto $ 4,607,948.58
Septiembre $ 4,607,948.58
Octubre $ 4,607,948.58
Noviembre $ 4,607,948.58
Diciembre $ 4,607,948.62
Total anual $55,295,383.00

Fuente: Elaboracién propia con datos del Acuerdo del Director de Deuda Publica en la Unidad
de Inversidon, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, por el que hace del
conocimiento de los Gobiernos Municipales, el calendario mensual de ministraciones del
FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2025 publicado en https://fransparenciafiscal.puebla.gob.mx/

La forma de verificar que las transferencias se realizan es a través de los instrumentos
financieros como “Flujo de Fondos”, que se reportan de forma trimestral, siendo
evidencia de las entradas y salidas de recursos publicos, incluidos los recursos del
Fondo.

De forma complementaria, a través de las pdlizas de movimientos que se generan en
el sistema contable, es posible conocer los compromisos presupuestarios y financieros
gue se van cubriendo a través del Fondo.

Debido a que no se cuenta con los estados de cuenta bancarios relativos a la
ministracion de los recursos, la corroboracion de dicha informacion se obtuvo a fravés
de las enfrevistas realizadas, de las cuales se desprende que el personal de la Tesoreria
Municipal fiene conocimiento de las ministraciones recibidas, en virtud de la
informacién que el Municipio publica y reporta de manera periddica. No obstante, se
identificé que dicha informacién no es difundida de manera generalizada entre la
totalidad del personal involucrado en la gestiéon del Fondo, lo que limita su apropiacion
institucional mas alld del drea directamente responsable de su manejo financiero.

Esta informacion resulta, asimismo, coincidente con la reportada en el formato de
gjercicio, destino del gasto federalizado vy reintegros, asi como con la relativa a las
obras ejecutadas, toda vez que se advierte correspondencia entfre el monto de los
recursos otorgados, las transferencias efectivamente realizadas y la informacion
publicada por el Municipio, lo que permite corroborar, de manera indirecta, la
consistencia de los datos reportados en ausencia de los estados de cuenta
correspondientes.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

Mejorar la difusion de la informacién financiera, principalmente la referencia a
las fuentes de financiamiento para que, de manera oportuna, el personal
responsable de obras y acciones relacionadas, planeé con anticipacion el
cumplimiento en el marco de las atribuciones.
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15. ;De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas
con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en

los siguientes rubros?

Respuesta. Si

No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Con la informacion proporcionada por el Municipio, se identifica el cumplimiento de
los rubros establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, y se puede comprobar en

e Listados de obras indicadas en las Actas de Sesion del COPLADEMUN, con 4
realizadas durante el ano que se evalla.
e La informacidon reportada en los informes trimestrales ante el SRFT, sobre el
destino del gasto y avance fisico — financiero de las obras y acciones realizadas.

Detallando los resultados obtenidos en los rubros indicados, considerando el PP 04 y los
listados de expedientes de gasto FORTAMUN 2025:

Rubro

I. Pago de Obligaciones
Financieras.

Il. Pago de derechos y
aprovechamientos por
conceptos de agua y
descargas residuales.

lll. La modernizacion de
los sistemas de
recaudacion locales.

IV. Mantenimiento de
infraestructura.

V. La atencién a las
necesidades
directamente vinculadas
con la seguridad publica
de sus habitantes.

Tabla 11. Rubros del Fondo.
Verificaciéon de Evidencia

La informacion verificable
fundamenta la existencia de
pagos realizados en relacién a
obligaciones financieras como:
consumo de luz eléctrica,
CERESO, asi como disposicién
final de residuos sélidos.
La informacion disponible
fundamenta la existencia de
pagos realizados por extraccién
de agua y descargas de aguas
residuales.
No se verifica directamente. El
PP 04 no considera acciones de
fortalecimiento del sistema de
recaudacién local.
Si se verifica. Se registran gastos
para la realizacién de 10 obras
de infraestructura social bdsica.
Si se verifica. Se identifican
pagos relacionados con
acciones de fortalecimiento de
la seguridad publica, desde la
compra de 4 patrullas (dos pick
up y dos sedanes), pagos de
salarios de policias, sistemas de

Cumplimiento

Si

No

Si

Si

Monto

$15,301,513.94

$1.300,821.00

$0

$28,102,068.37

$10,590,979.69
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videovigilancia, evaluaciones
de control y confianza.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac

(2025). Programas Presupuestarios, Listado de Obras, SFRT

Como se observa la distribucion por rubro del Fondo, es diversa confribuyendo en gran
medida al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), vinculando el
Programa Presupuestario (PP) 04 para la canalizacion de la inversion de acuerdo con
la normatividad.

Cabe destacar que, una vez cruzada la informacion se identifica coincidencia entre
el monto total del FORTAMUN-DF para 2025 y lo que se reporta en la Lista de Obras y
Acciones, no asi en los que establecen las Actas del COPLADEMUN, en las diversas
sesiones del ano.

Grdfica 1. Ejercicio de recursos por Rubros del Fondo (porcentaje)

60.0
50.8
50.0
40.0
30.0 27.7
19.2
20.0
10.0
2.4
0.0 |
Mantenimiento de Pago de Obligaciones Pago de derechosy La atencién a las
infraestructura Financieras. aprovechamientos por necesidades

conceptosde aguay directamente vinculadas
descargas residuales. con la seguridad publica
de sus habitantes.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac
(2025). Programas Presupuestarios, Listado de Obras, SFRT

Derivado de la informacidén previa, se observa que el Fondo se ejerce
mayoritariamente en obras de infraestructura, pagos de obligaciones financieras, asi
como la atencién de necesidades vinculadas a la seguridad publica municipal.

El nulo gasto en la modernizacién de la recaudacion (rubro lll) es el Unico punto débil
en la aplicacién, lo que podria limitar el crecimiento de los ingresos propios e incluso el
incremento de mds recursos federales.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Mejorar la distribucion de los recursos por concepto del FORTAMUN-DF al
considerar todos los rubros establecidos, gestionando recursos adicionales para
liberar recursos que pueden ocuparse en rubros que para 2025 fueron omitidos.
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16. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento
a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluvado.

c) Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento
del programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Si
fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado

Si

Respuesta: Si
Procede Valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderacion

Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

Derivado del andlisis realizado se verifica que el municipio si generé mecanismos de
seguimiento y monitoreo, que permitieron verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas en la planeacién de los recursos del Fondo, a fravés de los reportes
trimestrales sobre el avance fisico - financiero de obras y acciones, destino del gasto e
indicadores ante el SRFT.

Asimismo, por medio de la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 04, a través del
cual, se ejercen los recursos del Fondo vy se reportan de forma operativa, constituyen
la evidencia de seguimiento formal.
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Esta informacion se encuentra disponible en la pdgina oficial del municipio en la
seccion de Transparencia 2024 - 20274, contando con informacién desagregada de
acuerdo con el periodo que corresponde en el SRFT y reportado a las autoridades
correspondientes:

Primer Informe Trimestral con fecha 15 de abril de 2025
Segundo Informe Trimestral con fecha 15 de julio de 2025
Tercer Informe trimestral con fecha 15 de octubre de 2025.
Cuarto Informe Trimestral con fecha 15 de enero de 2026

También, con evidencia en los Reportes de evaluacion de desempeno que emita la
Contraloria Municipal, se da seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas
en los Programas Presupuestarios, siendo para el FORTAMUN-DF el PP 04 - Programa
para Fortalecer la Infraestructura Municipal.

Este programa como se indicd anteriormente estd vinculado mayoritariamente al
cumplimiento de los rubros que establece la Ley de Coordinacion Fiscal, con una
mayor proporciéon para infraestructura, seguido de pago de obligaciones financieras y
obligaciones relacionadas con la seguridad publica.

Por lo cual, se confiima la aplicacién de recursos y el cumplimiento de metas
establecidas para el FORTAMUN-DF y de acuerdo con la normatividad aplicable.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Incorporar dentro de los Informes Trimestrales un andlisis sobre la distribucién de
los recursos del Fondo de acuerdo con los rubros establecidos por la LCF para
conocer el grado de participacion e incidencia en el fortalecimiento del
municipio.

4 https://municipioquecholac.gob.mx/transparencia-2024-2027/
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17. ;El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informaciéon clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas, especificos o
parciales, del fondo evaluado?:

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

El municipio de Quecholac ejercié operativamente los recursos del FORTAMUN-DF a
través del Programa Presupuestario PO4 - Programa para Fortalecer la Infraestructura
Municipal el cual en su diseno cuenta con los elementos que establece la Metodologia
del Marco Logico.

Al contar con esta construccion, posee una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), integrando los diferentes niveles con los elementos necesarios como objetivos,
indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Para los indicadores establecidos, se identifican sus Fichas Técnicas de Indicadores de
manera exclusiva para los niveles de Fin, Propdsito y Componentes, no asi para las
Actividades, ya que estan integradas en la composicion de la ficha del Componente,
esto permite medir el avance, cumplimiento y logros de los indicadores, asi como un
seguimiento puntual para detectar mejoras y corregirlas con oportunidad.

Adicionalmente, la Contraloria Municipal emite las Fichas Técnicas de los Programas
Presupuestarios (PPs) de la Administracion Publica Municipal que operan con cualquier
fuente de financiamiento, incluyendo el FORTAMUN-DF, reportando la informacion de
cumplimiento de forma trimestral, para publicar los resultados en la pdgina oficial, asi
como para enviarla las autoridades de fiscalizacién correspondientes.

Es destacable que el municipio cuenta con un Manual de Procedimientos para la
Planeacion, Operacion y Seguimiento del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF), en el cual se indican los
procedimientos fundamentales, dentro de los que destaca el Procedimiento 4.
Seguimiento, SRFT, divulgacién y cierre, marcando la pauta del deber ser para el
personal encargado cumpla en tiempo y forma.

En este Ultimo procedimiento, intervienen las siguientes dreas: Areas Ejecutoras,
Tesoreria Municipal, drea de Transparencia y Contraloria Municipal, para dar
seguimiento y publicar los resultados alcanzados.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Verificar la inclusidn del procedimiento de distribucién de recursos en los rubros
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, que permita incidir de manera

clara en indicadores de ingresos, recaudacion y fortalecimiento de la
independencia financiera.
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18. ; Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulté
de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mds lo requieren?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Como se ha indicado, la poblacién objetivo es aquel subgrupo que vive el problema
y que es susceptible de ser atendida con el ejercicio de los recursos presupuestarios.
Para el caso especifico del FORTAMUN-DF, si fue reportada en los documentos que
enlistan las acciones 0 en su caso, expedientes de obra.

Es decir, para este Fondo la poblacion objetivo la conforma el total de habitantes que
viven en el municipio, misma cantidad que fue considerada en la férmula distribucion
de recursos para ejercicio fiscal 2025, siendo 57,992 personas. Esto con fundamento en
la naturaleza y la cantidad de rubros, que al atenderlos beneficia a toda la poblacion
(ej. compra de patrullas, pagd de energia eléctrica del municipio, etc).

De forma especifica las Unicas acciones que no tienen un impacto en toda la
poblacion son las obras publicas realizadas con este recurso, dado que tienen una
ubicacién geogrdfica en la que benefician principalmente a las personas vecinas de
éstas. Ademas de la infraestructura fortalecida en 2025, sus principales enfoques de
inversion fueron la seguridad publica y el pago de obligaciones financieras.

En ese tenor, la poblacién atendida es la total del municipio de Quecholac por el
impacto en el bienestar de la poblacidn sobre servicios publicos de recoleccion de
residuos sélidos urbanos y pago de alumbrado publico, asi como en materia de pago
de servicios y equipamiento de elementos de seguridad publica.

Esta evidencia se encuentra reportada en los expedientes de gasto asociados a las
acciones del FORTAMUN, lo cual representa la cuantificacién utilizada por el ente
evaluado para los informes trimestrales del SRFT.

Tabla 12. Andlisis de la poblacion.
Poblacion Cuantificacion Fuente / Justificacion
Es lo cantidad total de poblacién del Municipio de
conformidad con el INEGI en 2020 y refomada por la
Direccion de Deuda PUblica en la Unidad de Inversion,
57,992 personas  Deuda y Oftras Obligaciones de la Subsecretaria de
Egresos, de la Secretaria de Planeacién, Finanzas vy
Administracion del Gobierno del Estado, para el cdlculo
de recursos del Fondo.

Poblacidon
Objetivo
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Es el mismo nUmero de la poblacion total, dado de qué

Poblacion diversas acciones que financié el FORTAMUN-DF
57,992 personas

Atendida indican de forma clara que la poblaciéon atendida o
beneficiaria es la total.
Cobertura En funcidon de que toda la poblacidén se atiende con los
100.00% . ! .
Alcanzada servicios transversales que se financian.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac
(2025). Programas Presupuestarios, Listado de Obras, SFRT.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Actudlizar en los documentos de planeacién y seguimiento, que, para este
Fondo la poblacién Atendida es igual a la poblacién beneficiaria de las obras y
acciones que se identifican en los expedientes obras o acciones.
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19. ¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

El andlisis de congruencia entre las obras y acciones ejecutadas con cargo al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y los instrumentos de planeacion
programdtica del Municipio arroja un grado de vinculaciéon del 100%, toda vez que la
totalidad de las acciones reportadas con recursos del Fondo se encuentra asociada a
los objetivos del Programa Presupuestario (Pp) 04, resultando ademds consistentes con
la normativa que rige la aplicacién del Fondo, la cual admite tanto el ejercicio de
gasto de inversion como de gasto corriente destinado a la prestacion de servicios
publicos municipales.

Dicha valoracién se sustenta en el ejercicio de contraste realizado entre los rubros de
gasto reportados en la Lista de Obras y Acciones del Fondo y la planeacion
establecida en el Programa Presupuestario 04 correspondiente ala Direccion de Obras
PUblicas, a partir del cual se corrobora que cada obra o accion financiada encuentra
un correlato directo dentro de los objetivos, componentes o actividades definidos en
dichos instrumentos programaticos, segun se detalla a continuacion:

Tabla 13. Andlisis de vinculacion

Obra o Accién Reportada Monto PP G2 & Justificacién de la
(FORTAMUN) Aprobado que se Vinculacién
Vincula
CONSTRUCCION DE Coincide con el
ADOQUINAMIENTO EN CAMINO Propdsito,
NACIONAL Y PROLONGACION DE LA Componente y
CALLE  BENITO  JUAREZ; ENTRE Actividades, ya que
PRIVADA SIN NOMBRE Y CALLE 5 12724099 PP-04 ideran en su
NORTE, EN LA LOCALIDAD DE SAN resUmen narrativo,
BARTOLOME COSCOMAYA, obras de
MUNICIPIO DE QUECHOLAC, PUEBLA. infraestructura.
CONSTRUCCION DE grg'gg'sﬁg oo el
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 14 !
Componente y

NORTE: ENTRE AUTOPISTA PUEBLA -
ORIZABA Y CALLE 14 NORTE, EN LA  $3,120,952.25 PP-04
LOCALIDAD DE PALMARITO

Actividades, ya que
consideran en su
resumen narrativo,

TOCHAPAN, MUNICIPIO DE obras de
QUECHOLAC, PUEBLA. .

infraestructura.
CONSTRUCCION DE Coincide con el
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 5 DE $1,107,477.46 PP-04 Propdsito,
MAYQO; ENTRE CALLE LA QUEBRADA Y Componente y
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LIMITE PREDIAL, EN LA LOCALIDAD DE
SANTA  CATARINA  VILLANUEVA,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE
ALLENDE; ENTRE AV. HIDALGO Y
BARRANCA, EN LA LOCALIDAD DE
SANTA  CATARINA  VILLANUEVA,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 11
PONIENTE; ENTRE CALLE 2 SUR Y
AVENIDA JUAREZ, EN LA LOCALIDAD
DE SAN JOSE TUZUAPAN, MUNICIPIO
DE QUECHOLAC, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 11
ORIENTE Y CAMINO NACIONAL;
ENTRE CALLE 8 SUR Y CALLE 10 SUR, EN
LA LOCALDAD DE PALMARITO
TOCHAPAN, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 5
NORTE; ENTRE CAMINO NACIONAL Y
CALLE 5 NORTE, EN LA LOCALIDAD DE
EJDO DE PALMARITO TOCHAPAN,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 9 SUR
ENTRE CALLE IGNACIO ZARAGOIZA Y
CALLE 5 PONIENTE, EN LA LOCALIDAD
DE GUADALUPE ENRIQUEZ, MUNICIPIO
DE QUECHOLAC, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 10 SUR;
ENTRE CAMINO REAL Y AVENIDA
MORELOS, EN LA LOCALIDAD DE SAN
SIMON DE BRAVO, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC, PUEBLA.

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

$2,885,729.46

$3.039,569.49

$3.107,001.13

$3.065,691.88

$3.150,364.61

$2,905,127.22

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resUmen narrativo,
obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su
resumen narrativo,
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CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE 6
NORTE Y CALLE 2 ORIENTE; ENTRE
CALLE 4 SUR Y AVENIDA MORELOS EN
LA LOCALIDAD DE LA COMPANIA DE
JESUS, MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA.

ADQUISICION DE DOS UNIDADES PICK
UP TIPO PATRULLA EQUIPADA Y CON
BALIZAMIENTO DE ACUERDO AL
MANUAL DE IDENTIDAD DE
SEGURIDAD PUBLICA, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC EJERCICIO 2025.
APLICACION DE EVALUACIONES DE
CONTROL Y CONFIANZA A PERSONAL
DE SEGURIDAD  PUBLICA  DEL
MUNICIPIO DE QUECHOLAC, ACTIVO
Y DE NUEVO INGRESO, EJERCICIO
FISCAL 2025.

ADQUISICION DE TRES UNIDADES PICK
UP TIPO PATRULLA EQUIPADA Y CON
BALIZAMIENTO DE ACUERDO AL
MANUAL DE IDENTIDAD DE
SEGURIDAD PUBLICA, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC EJERCICIO 2025.
ADQUISICION DE  UNIFORMES Y
EQUIPAMIENTO PARA  ELEMENTOS
ACREDITADOS DE SEGURIDAD
PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
QUECHOLAC,PUEBLA EJERCICIO 2025
CURSOS Y CAPACITACIONES PARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA,
DEL MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA EJERCICIO 2025

ADQUISICION DE EQUIPO
TECNOLOGICO PARA ELEMENTOS
ACREDITATOS DE SEGURIDAD
PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
QUECHOLAC, PUEBLA EJERCICIO
FISCAL 2025.

DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS DEL MUNICIPIO DE
QUECHOLAC 2025

PAGO A CONAGUA POR EL USO O
APROVECHAMIENTO DE BIENES DE
DOMINIO PUBLICO DE LA NACION
COMO CUERPOS RECEPTORES DE
AGUAS RESIDUALES Y POR LA
EXPLOTACION, uso @)
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$2,590,913.88

$3.200,000.00

$651,500.00

$4,797,000.00

$1.681,396.80

$101,522.00

$159.,560.89

$2,361,849.42

$1.300,821.00

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

PP-04

obras de
infraestructura.
Coincide con el
Propdsito,
Componente y

Actividades, ya que
consideran en su

resumen narrativo,
obras de
infraestructura.

Coincide con las
Actividades.

Coincide con las
Actividades.

Coincide con las
Actividades.

Coincide con las
Actividades.

Coincide con las
Actividades.

Coincide con el
Propdsito y
Actividades.

Coincide con el
Propdsito y
Actividades.

Coincide con las
Acftividades.
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APROVECHAMIENTO DE  AGUAS

NACIONALES, USO DE AGUA POTABLE

2025

APORTACION AL CERESO DE

TECAMACHALCO DE LOS MESES DE = $2.764,769.15 PP-04
MAYO, JUNIO, AGOSTO 2025

PAGO DE ENERGIA ELECTRICA POR

ALUMBRADO PUBLICO Y BOMBAS DE = $10,174,895.37 PP-04
AGUA POTABLE 20025

Total FORTAMUN Reportado $55,295,383.00

Coincide con las
Actividades.

Coincide con las
Actividades.

Totalmente = 100% de
Vinculado | coincidencia
Fuente: Elaboracion propia con informaciéon del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac

(2025). Programas Presupuestarios, Listado de Obras, SFRTy Actas de COPLADEMUN

De manera general todas las obras y acciones son coincidentes con los rubros y lo
establecido en el PP-04, no obstante, éste considera también, actividades relativas al
Programa Municipal de Desarrollo Urbano para las que no hay financiamiento del
Fondo.

De acuerdo con la siguiente tabla se confirma el nivel de coincidencia entre los
documentos de planeacion y seguimiento del ejercicio de los recursos FORTAMUN.

Tabla 14. Andlisis de vinculacién por tipo de documento

Documento Informacién Consistencia Informacién No
Identificada (Igual) Incorporada (Diferente)
La Ficha Técnica del
Programa . El PP maneja informacioén
Presupuestario 04, .
PP (Programas T . mas general
. coincide en las  Esigual .
Presupuestarios) . denominando
actividades planeadas N "o "
. proyectos” o “pagos”.
conlas obras y acciones
ejecutadas.
Incorpora informacién en
En la primera y segunda  Varian los el universo de obras, pero
COPLADEMUN sesion del montos y = que son propuestas, no
(Actas de COPLADEMUN se actualizan necesariamente se
Sesion) identifica  la  misma  algunos terminan realizando con la
informacion. proyectos. precisiéon que se
establecen.
La lista incorpora
Lista de Obras . . . informacion adicional de
Lista el coincidente con Coincide . .,
(FORTAMUN . : fipo de contratacion,
los montos establecidos. | literalmente. .
2025.csv) empresas contratistas vy
pPAgos.
Mantiene cierto nivel de
coincidencia, aunque Posee una mayor
SRFT  (Informes = en el sistema también se Tiene desagregacién de
Trimestrales) registraron acciones coincidenca. | informacion, momentos
que posteriormente contfables.

fueron canceladas.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Ayuntamiento del Municipio de Quecholac
(2025). Programas Presupuestarios, Listado de Obras, SFRTy Actas de COPLADEMUN
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Si bien la informacion presentada mantiene una clara consistencia, existe mejora en la
homologacién de informacién principalmente en la que respecta a las Actas de
COPLADEMUN, misma que puede ser repetitiva de forma trimestral.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Homologar la informacion de obras y acciones en los documentos (programas
presupuestarios, Actas del COPLADEMUN, Listas de Obras y Acciones, asi como
los Informes Trimestrales, para fortalecer la consistencia de la informacion y
confirmar un grado de consolidaciéon en la planeacion y operacion del Fondo.
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20. ;El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento
a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se .
establece en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su |
pdgina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados
financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se No
encuentren disponibles para la poblacion.

Si

Respuesta: Si

Procede Valoracion Cuantitativa

Nivel  Criterios y Ponderacion
3 Se consideran al menos fres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts.)

Justificacion:

El municipio presento el Informe de Gobierno (Primer) correspondiente al periodo 2024
- 2025 y presentado en octubre del ano que se evalla. No obstante, este no se
encuentra publicado en la pdagina oficial del municipio, lo cual por normatividad debe
realizarse.

Este documento, realiza un andlisis descriptivo de las acciones y cumplimiento de
metas en concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo, bajo acciones que se
desarrollan operativamente a través de los Programas presupuestarios.

Se mencionan obras y acciones detectadas en documentos ya analizados como las
obras de infraestructura, el pago de obligaciones financieras y el fortalecimiento de los
cuerpos de seguridad puUblica, destacan el beneficio de la poblacion y presentando
evidencia fotogrdfica en la mayoria de las acciones.

Respecto a los estados financieros se encuentran reportados en la pdgina oficial de la
demarcacion, destacando la situacién financiera en cada uno de los trimestres de
acuerdo con el presupuesto y con el sistema contable que utiliza la Tesoreria Municipal.
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Asimismo, no se identificd evidencia acerca de que los informes de gobierno se
difundieron a través de medios digitales o impresos, ya que se tuvo acceso al
documento digital otorgado por el drea encargada de dar seguimiento la evaluacion
externa.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Publicar en el portal oficial del Municipio los Informes de Gobierno presentados
ante la poblacién para fortalecer la cultura de la transparencia y la rendicion
de cuentas.
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21. ;El municipio realizé evaluaciones externas de desempeio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: No

No Procede Valoracion Cuantitativa

Justificacion:

En atencidén a lo dispuesto por los articulos 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 48 y 49, fraccion V, de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y la Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales transferidos, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), la Instancia Evaluadora Externa no localizé evidencia de que el
Municipio hubiera llevado a cabo las evaluaciones correspondientes al Fondo en anos
previos, lo que representa un incumplimiento a las disposiciones citadas en materia de
evaluacién de los recursos federales fransferidos.

Aunado a lo anterior, se advierte que el Municipio tfampoco da cumplimiento al
principio de transparencia previsto en los articulos 76 y 77, fraccion XL, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, en virtud de
que los resultados de las evaluaciones practicadas no se encuentran disponibles ni
publicados en la pagina oficial del Municipio, impidiendo con ello su consulta por parte
de la ciudadania y de las instancias fiscalizadoras.

Es destacable que, aunque no se identifica evidencia de evaluaciones externas
previas, si existe un Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ano 2025, el cual
establecié que la Contraloria Municipal publicaria los resultados de los ejercicios de
evaluacién a los Fondos Federales, entre ello, el FORTAMUN-DF.

Aspecto Susceptible de Mejora:

e Publicar en el portal oficial del Municipio los resultados de la Evaluacion
Especifica de Desempeno correspondiente al ejercicio fiscal 2023.
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22. ; El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento
a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento
y atencidon a los ASM de manera formal y se dio un No

cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento
y atencion a los ASM de manera formal y se dio un No
cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento
y atencion a los ASM de manera formal y se dio un No
cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento
y atencion a los ASM de manera formal y se dio un No
cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta: No

Procede Valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderacion
0 ' No se cuenta con informacién

Justificacion:

Derivado de larevision conjunta de la documentacion proporcionada por el Municipio
y de aquella identificada de manera publica por la Instancia Evaluadora Externa, no
fue posible localizar mecanismos formales orientados al seguimiento y atencion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas

practicadas al FORTAMUN-DF en ejercicios fiscales anteriores.

Esto debido a que no existe evidencia de evaluaciones externas previas al Fondo,
como se citd en la pregunta previa, generando incumplimiento en la normatividad

aplicable.
Aspectos Susceptibles de Mejora:

e Establecer y formalizar un mecanismo para el seguimiento y atenciéon de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones externas

aplicadas al Fondo, orientado a incorporar mejoras en su implementaciéon y a
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fortalecer la toma de decisiones; integrando un documento formal de
seguimiento de ASM que incluya plazos de cumplimiento y responsables
designados. Para su elaboracion, se sugiere tomar como referencia los
Documentos Internos de Trabajo publicados por el Gobierno del Estado de
Puebla en relacidn con sus evaluaciones externas, disponibles en:

https://evaluacion.puebla.gob.mx/asm.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

A continuacién, se describen las Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones derivados del andilisis de la presente evaluacion.

Seccion A. Justificacion de la Creacién y del Diseio del Fondo

Fortalezas Oportunidades
El Programa presupuestario (PP) — 04, a Su diagndstico estd mds enfocado a la
través del cual se ejercen los recursos del infraestructura social bdsica y al
Fondo, cuenta con lo establecido por la abatimiento de los niveles de pobreza,
MML. no obstante, podria integrar mdads
aspectos relacionados con el

fortalecimiento financiero.

Debilidades Amenazas
No establece acciones referentes al No hay crecimiento de ingresos
fortalecimiento de la recaudacion local. federales a causa de no fortalecer la
independencia financiera del
municipio.

Seccién B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)
Fortalezas Oportunidades
El PP se vincula con el Plan Municipal de Mejorar la vinculacion entre las obras y
Desarrollo Municipal 2024 — 2027, con el Eje  acciones consideradas en las sesiones
NUmero 1y el Transversal de Infraestructura. del COPLADEMUN vy las establecidas en
el PP.
Debilidades Amenazas
Coincidencia mejorable de obras vy Posible incremento de inconsistencias
acciones entre las reportadas en el SRFT y  en la informacion reportada.
las consideradas en las Actas del
COPLADEMUN.
Seccioén C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de
Cuentas
Fortalezas Oportunidades

El municipio cumple con la obligacién de Incrementar la participaciéon de los
reportar y publicar los informes trimestrales sectores de la sociedad en las sesiones
en el SRFT y las instancias correspondientes del COPLADEMUN.
de fiscalizacion.

Debilidades Amenazas
No se identifica participacion social de los Desconfianza social por plasmar en las
sectores académico o social enlas sesiones Actas del COPLADEMUN acciones vy

del COPLADEMUN. obras y se modifican posteriormente.
Seccidén D. Programacioén y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
Fortalezas Oportunidades

El municipio cumple con la normatividad en Incrementar la consistencia entre las
cuanto a los rubros que se deben atender obras y acciones consideradas en las
prioritariamente.
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sesiones del COPLADEMUN vy las
establecidas en el PP.
Debilidades Amenazas
El rubro de fortalecimiento a Ila No hay crecimiento de ingresos
recaudacioén local no obtiene acciones de federales a causa de no fortalecer la

financiamiento con recursos del Fondo. independencia financiera del
municipio.
Secciodn E. Orientacion y medicion de resultados
Fortalezas Oportunidades

A través de los Reportes Trimestrales ante el  Incorporar mds Componentes a la MIR,
SRFT, asi como las Fichas Técnicas de en funcidn de que los rubros del
Programas Presupuestarios se verifica el FORTAMUN-DF son diversos.
cumplimiento de los resultados.

Debilidades Amenazas
Los indicadores de las Actividades no Dejar atender prioridades
cuentan con Fichas Técnica del Indicador, fundamentales relacionadas con los
lo que limita el andilisis de su diseno. rubros del Fondo.
Seccion F. Evaluacion de los Recursos Transferidos
Fortalezas Oportunidades

Los recursos se ejercen dentro de los rubros Cumplir en tiempo y forma con las
permitidos por la Ley de Coordinacidon obligaciones en materia de evaluacion

Fiscal. del desempeno, con evaluaciéon
externas y planes de trabajo de ASM.
Debilidades Amenazas
No se han readlizado ejercicios de Sanciones y observaciones por parte
evaluaciéon externa previamente. de los entes fiscalizadores.
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Recomendaciones

A continuacion de presentan las recomendaciones realizadas por seccion de la
evaluacién para que sean atendidas por las Unidades Responsables que se proponen.

A Justificacion de la creacién y del diseno del programa

Programacioén y Presupuestacién)

Pregunta

Pregunta 1.

Pregunta 2.

Pregunta 3.

Pregunta 4.

Pregunta 5.

Hallazgos

El Fondo no tiene
un diagndstico
que cubra todos
los rubros del
Fondo.

El PMD no
cuenta con
descripcién de
las
problemdticas
del Fondo como
hechos
negativos
conforme a la
MML.

El municipio no
cuenta con

documentos
soporte que
incorporen la
MML  para el
Fondo.

No se cuenta
con un
documento de
andlisis y

cuantificacién
de la poblacién
objetivo,
atendida y de
referencia.

Aunque  existe
una MIR en el
PMD, no se
identifican los
elementos para
su construccion.

Recomendacion

Diagnéstico
especifico  del
Fondo con uso
de MML

Uso de la MML
para
Diagnéstico  del
PMD y
Programas
Presupuestarios

Uso de la MML
en documentos
del Fondo con
los formatos de
la ASEP

Disenar y
estandarizar un
documento

sobre el andlisis
de la poblacién

que identifique
los 3 tipos de
poblaciéon
Incorporar
dentro del Plan
Municipal de
Desarrollo un
apartado
especifico  de
planeaciéon
operativa  que
permita
establecer una
vinculacion
clara entre los
ejes, objetivos,
estrategias y

lineas de accién
del Plan vy los
Programas

Presupuestarios.

Unidad
Responsable

Direccion de
Obras
PUblicas

Direccion de
Obras
PUblicas

Direccion de
Obras
PUblicas

Direccion de
Obras
PUblicas

Area de
Planeacion y
Direcciones

relacionadas
con el Fondo

Resultado
Esperado

Publicacion de

un Diagndstico
del Fondo

Aplicacion de

la MML de
manera
adecuada
tanto para el
PMD como
para el PP

Publicacion de

Arbol de
Problemas y
Objetivos  del
PMD y
vincularlo con
el Fondo

Realizar el

Andlisis de la
poblacién por

rubros del
Fondo o en su
totalidad.

PMD vinculado
y Diseno de
MIR por Fondo
/ PP alineados.

Factibilidad

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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C. Participacién Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas

Pregunta 6.

Pregunta 7.

Pregunta 8.

Pregunta 9.

Pregunta 10.

Pregunta 11.

Da
cumplimiento a
la realizacion de
las sesiones del
COPLADEMUN.

Los indicadores
existen, pero en
los 3 PP (Obras,
Seguridad,
Tesoreria) la
mayoria carece
de informacién
técnica esencial
(Frecuencia,
Linea Base,
Meta) a nivel
Propdsito,
Componente vy
Actividad,
incumpliendo los
criterios de
Medicién y
Especificidad de
CREMAA/MML.
Los responsables
de la ejecucion
del Fondo tienen
conocimiento
sobre la
normativa con
relacién al
Fondo y su
implementacién

El municipio
cuenta con
procedimientos
institucionalizad
0s para la
atencion,
registro y trémite
de solicitudes de
apoyo a la
poblacién,  asi
como Manuales
en lo general.

El municipio
cuenta con una
pdgina  oficial
donde publica
la informacién
correspondiente
El Programa
Presupuestario a
través del cual se
ejerce el Fondo,

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Incorporar mds
representantes
de la sociedad
civil.

Completar y
homologar  las
MIR y  Fichas
Técnicas de
Indicadores

para todos los
niveles,
asegurando que
cumplan los
criterios técnicos
CREMAA/MML.

Realizar una ruta
de formacién
normativa para
los responsables
del Fondo
cuando ingresan

Dar a conocer
los formatos de
solicitud

oportunamente

Publicar la
informacién que
corresponda las
obligaciones
relacionadas
con el Fondo
Elaborar la
Fichas Técnicas
de Indicadores
del PP.

Direccion de
Obras
PUblicas

Direcciones
de Obras
PUblicas,
Seguridad
PUblica y
Tesoreria.

Direccion de
Recursos
Humanos

Direccidon de

Obras
PUblicas

Area de
Transparenci
a

Direccidon de
Obras
PuUblicas

Sesiones del
COPLADEMUN

con

participacion Alta
social

debidamente
rubricadas

Redlizar la MIR
y Fichas de
Indicadores

del Fondo/PP

Alta
conforme a
criterios
CREMAA y
MML
Capacitacién
de Servidores
PUblicos Alta
(Reporte o
Listas de
Asistencial)
Publicar
formato en o g
pagina oficial
de facil acceso
Pagina oficial
actualizada
con Alta
informacién
del Fondo
Fichas
Técnicas de Alta
Indicadores
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Pregunta 12.

Pregunta 13.

Pregunta 14.

Pregunta 15.

Pregunta 16.

Pregunta 17.

a nivel Actividad
los indicadores
no cuentan con
Fichas Técnicas

El municipio da
cumplimiento al
seguimiento vy

monitoreo
oportuno de
acuerdo con los
tiempos
establecidos

El municipio
cuenta con

informacién de
los reportes al
SFRT.

El municipio
cuenta con
documentaciéon
que permite
conocer el flujo
de los recursos

del Fondo.

El municipio
distribuye los
recursos del
Fondo en los
rubros que
establece la

normatividad

La demarcacién
da cumplimiento
a los reportes
tfrimestrales ante
del SRFT, asi

como del
Programa
presupuestario
ante las

instancias de
fiscalizacion.

Las Fichas
Técnicas de
Indicadores
existen pero
para los niveles
de la MIR de Fin,
Propdsito y
Componente
del PP-04, no asi
para las
Actividades
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Publicar los
reportes

trimestrales y
final en la
pdgina  oficial,

con informacion
de calidad vy
legible.

Continuar
dando
cumplimiento en
fiempo y forma

Mejorar la
difusion de la
informacion
financieraq,

principalmente
la referencia a
las fuentes de
financiamiento

Distribuir en
medida de las
necesidades, en
todos los rubros
del Fondo.

Incorporar
dentro de los
Informes
Trimestrales  un
andlisis sobre la
distribucion  de
los recursos del
Fondo de
acuerdo con los
rubros
establecidos por
la LCF

Desarrollar las
Fichas Técnicas

de los
Indicadores de
Actividades

Direccion de
Obras
PUblicas

Direccion de
Obras
PUblicas

Tesoreria
Municipal

Direccion de
Obras
PUblicas

Direcciones
de PP y
Contraloria
Municipal

Direcciones
de Obras
Publicas y
Contraloria
Municipal

Informes
tfrimestrales vy
final
publicados

Publicar la
informacioén en
tiempo y forma

Difusiéon
oportuna de
flujo de
recursos

Obras y
acciones en los
rubros del
Fondo

Publicacion de
reportes
frimestrales de
seguimiento de
indicadores vy
PP.

Completar las
Fichas
Técnicas de
Indicadores

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta
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D Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del

F Evaluacion de los Recursos

E Orientacion y
Medicion de

Programa

Resultados

Transferidos

Pregunta 18.

Pregunta 19.

Pregunta 20.

Pregunta 21.

Pregunta 22.

El municipio no
posee un

documento
donde
establezca  los
tipos de
poblacién, pero
las identifica en
las Actas del
COPLADEMUN
para cada obra
o accioén.

Las obras vy
acciones

realizadas con
recursos del
Fondo fueron
reportadas en el

SRFT
oportunamente
El municipio

cumple con los
mecanismos de
fransparencia y

rendicion de
cuentas, salvo el
Informe de

Gobierno que no
estd publicado

El municipio no
cuenta con
evaluaciones
externas del ano
pasado a pesar
de contar con
un PAE.

No se cuenta
Ccon mecanismos
de seguimiento y
atencién de los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Actualizar en los
documentos de
planeacion y

seguimiento,
que, para este
Fondo la
poblaciéon
Atendida es
igual a la
poblaciéon
beneficiaria

Homologar la
informacion  de
obras y acciones

en los
documentos
(programas
presupuestarios,
Actas del
COPLADEMUN,
Listas de Obras y
Acciones, asi
como los
Informes

Trimestrales)

Publicar en el
portal oficial del

Municipio los
Informes de
Gobierno
Realizar las
evaluaciones
externas del
Fondo

Una vez
realizadas las
evaluaciones
externas,

publicas el Plan
de Trabagjo de
ASM

Direccion de
Obras
PUblicas

Direccion de
Obras
PUblicas

Presidencia
Municipal vy
Contraloria
Municipal

Unidad de
Transparenci
a

Contraloria
Municipal

Actualizar
documentos
de planeacion

Congruencia
sobre
aplicacion de
recursos e
Indicadores

Publicacion de
la
documentacid
n que acredite
la rendicion de
cuentas

Publicar los
resultados de
la Evaluacion
Especifica de
Desempeno
realizada al
ejercicio fiscal
2024.

Plan de
Trabajo de
ASM

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

Con fundamento en los establecido en los Términos de Referencia emitidos por la
Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla, asi como la
documentaciéon proporcionada por parte del municipio de Quecholac, se desarrolld
el andlisis solicitado, del cual se obtuvieron resultados por apartado de la evaluacion
considerando las 22 preguntas.

Cabe resaltar que se detectaron preguntas que cumplieron con los criterios
establecidos, pero qué, por congruencia metodoldgica se realizan recomendaciones
relacionadas con la continuidad de dar cumplimiento en tiempo y forma.

En relacion al apartado de Justificacion de la Creacion y el Diseno del Fondo, asi como
la estructuracion que posee el PP-04 a tfravés del cual se ejecutaron los recursos del
FORTAMUN-DF existe consistencia en los documentos solicitados, no obstante, el
diagndstico representa un drea de oportunidad para robustecer, utilizando datos
actuales, realizando una vinculacion con los rubros que atiende el Fondo.

Respecto al apartado de Planeacion (Planeacién Estratégica, Programacion y
Presupuestacioén), se identifica una correspondencia adecuada, entre el Programa
Presupuestario y los Ejes que establece el Plan Municipal de Desarrollo. Sin embargo,
dicha correspondencia resulta mejorable, en la medida de que resulta de gran valor
contar con indicadores de mayor impacto. Ademds, resulta necesario fortalecer la
vinculacion entre el COPLADEMUN vy el proceso de programacion presupuestaria.

En cuanto al tercer apartado, relativo a Participacion Social, Transparencia y Rendicion
de Cuentas, se advierte que el Municipio da cumplimiento, en su vertiente formal, a las
obligaciones de rendicidén de cuentas, mediante el reporte de informacién en el SRFT
e informes trimestrales de Programas Presupuestarios. No obstante, es de gran utilidad
publicar toda la informacidon referente a reportes trimestrales y finales, asi como el
Informe de Gobierno de cada periodo, para fortalecer la transparencia activa y
proactiva.

Asimismo, para el apartado de Programaciéon y Seguimiento del Cumplimiento del
Fondo, se presentan resulfados adecuados respecto a los indicadores y metas
establecidas del PP-04, asi como los reportados en el SRFT. Se detecta una ligera
discrepancia entre las obras, acciones y montos establecidos en las Actas del
COPLADEMUN al cruzarlos con la Lista de obras y acciones del FORTAMUN-DF,
representando una oportunidad de consolidacion en la planeacién, programacion y
seguimiento en el ejercicio de los recursos.
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En lo que corresponde al apartado de Orientacion y Medicion de Resultados, se
observa que no se cuenta con documentacidén que acredite el cumplimiento de los
resultados esperados, asi como la publicacion de informacién financiera de cada
trimestre, no asi la existencia del Informe de Gobierno en la pdgina de internet. La
informaciéon contable se difunde en los medios oficiales correspondientes, una vez que
ha sido reportada ante las instancias internas y externas correspondientes.

Finalmente, en cuanto al apartado de Evaluacién de los Recursos Transferidos, se
detectd la inexistencia de evaluaciones externas previas, aun cuando para 2025 existe
un Programa Anual de Evaluacién, por ende, la ausencia de un mecanismo formal
para el seguimiento y atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), lo cual
constituye un drea de oportunidad para aprovechar plenamente los hallazgos de las
evaluaciones practicadas y asegurar un proceso de mejora continua en la gestion del
Fondo.
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Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

Seccion Cadlificacion Justificacion

La operacién del Fondo en el municipio de
Quecholac tiene consistencia en la mayoria de
los elementos de diseno, ya que aunque el PMD
carece de un diagndstico que fundamente el
operacién sdlida del Fondo, posee el PP-04 que
fortalece su operacidon, con elementos de

A. Justificacion de
la Creacién y del

Diseno del -, ., .
Programa 0.75de 3 plongoplon y programacion que permiten el
seguimiento de resultados.
Revela mejorar relacionadas con la deteccidn
de necesidades y la contextualizacidon de la
problemdtica que se atiende.
El PMD se encuentra alineado a los instrumentos
de planeacién estatal y nacional, guardando
relacion con los rubros que atiende el Fondo.
A través del PP-04 en 2025, se da un seguimiento
B.Planeacién al ejercicio de los recursos, destacando su uso en
(Planeacion mantenimiento de infraestructura, pago de
Estratégica, obligaciones financieras y seguridad puUblica,
Programacion y 2.5de 3 mayoritariamente.

Presupuestacion)

La Matriz de Indicadores para Resulfados (MIR)
del PP, posee elementos necesarios para dar
seguimiento. Las dreas responsables
frimestraimente  reportan la  informacion
correspondiente.

El ente evaluado incentiva la participacion social
que por normatividad debe cumplirse, a través
de la invitacién de representantes
gubernamentales locales y estatales,

C. Parficipacion principalmente, para la celebracion de las

Soclal, . sesiones del COPLADEMUN, espacio de decisiéon
Transparencia y 6.5de 7 comunitaria, transparencia rendicion de
Rendicidon de " ' P Y
Cuentas cuentas.

Asimismo, publica las obligaciones de
transparencia activa y proactiva, respecto a
estados financieros, reportes frimestrales del SRFT,
asi como de los programas presupuestarios.
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D. Programacioén y
seguimiento del
cumplimiento del
Fondo

E. Orientaciéon y
Medicién de
Resultados

F. Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

Total:

NA

0.75de 1

Odel

10.5de 15

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Se da un seguimiento periddico a los avances
fisico — financiero, destino del gasto e indicadores
para reportar ante las instancias competentes.

El municipio cumple con el avance y logro de los
indicadores del FORTAMUN-DF que se reportan
ante del SRFT.

Asimismo, se verificd un cumplimiento de las
metas de los indicadores del PP-04 al 100%.

El ente carece de informacién que fundamente
el cumplimiento en la redlizacion de
evaluaciones externas previas, asi como el
seguimiento y logro de los ASM derivados.
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la
Evaluacion

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direccion de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

Nombre de Ila instancia
evaluadora CP. Esteban Gomez Carmona

Nombre del coordinador de la

evaluacion Dra. Maria Isabel Garrido Lastra
Nombres de las personas que Dra. Beatriz Martinez Carrefio
colaboran

CP. Esteban Gémez Carmona
Nombre de Ia vnidad
administrativa municipal

responsable de  dar Direccién de Obras PUblicas
seguimiento a la evaluacion

Nombre de la persona titular
de la unidad administrativa

responsable de dar Arq. Yuliana Jiménez Mufioz
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora Invitacion a Cuando Menos Tres personas

Costo total de la evaluacion
$252,135.00 IVA Incluido

Fuente de financiamiento .
Recursos Fiscales

113|Pagina



Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

El esquema que se presenta es del PP-04 Programa para fortalecer la infraestructura
municipal, dado que no existe un darbol de problemas exclusivo del Fondo.
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Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac
Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio

Ano de la Evaluacion: 2025

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

El municipio no presenta en su Plan Municipal de Desarrollo, una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) relacionada de manera exclusiva con los rubros del Fondo, no
obstante, el PP-04 Programa para fortalecer la infraestructura municipal.

Nivel

Fin

Resumen

Narrativo
Contribuir
Optimizar la
estructura
orgdnica
Municipal,
patrimonio y
capital  humano
para eficientar el
servicio a la

ciudadania vy el
cumplimiento de
las  obligaciones
del drea de Obras
Publicas.

Indicadores
Nombre del
indicador:
Porcentaje de
actividades que
conftribuyen a
eficientar el drea de
obras publicas.
Método de

cdlculo:(Actividades
realizadas en el drea

municipal /
actividades que
infegra el drea

municipal) *100

Medios de
Verificacion

Cumplimiento
final al
programa
presupuestario.

Supuestos

La administraciéon

municipal cuenta
con dreas
estructuradas y
enfocadas al

cumplimiento de las
obligaciones de la
administraciéon
puUblica municipal.
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Propésito

Componente

La administracién
municipal dota al
municipio de la
infraestructura
bdsica necesaria
para detonar el
desarrollo de la
cabecera
municipal y de las
comunidades.
ejerce los recursos
para el pago de
servicios
relacionados con
la obra publica.
Implementa
politicas publicas
de crecimiento
urbano ordenado
del municipio vy
cuenta con
servicios  bdsicos
de urbanizacion
operando
adecuadamente

La administraciéon
municipal
gestiona y ejerce
los recursos para
obra publica de
manera
responsable,
eficaz y eficiente

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Nombre del
indicador:
Porcentaje de
dotacion de
infraestructura

bdsica necesaria vy
servicios

Método de
cdlculo:(Acciones
de Infraestructura
bdsica construida /
Infraestructura
bdsica necesaria
programada) * 100

Nombre del
indicador:
Porcentaje de

gestiéon de recursos
para obra publica

Método de
cdlculo:(Gestiones

de recursos para
obra publica
efectuadas /

gestiones de recursos
para obra publica
programadas) * 100

Proyectos
obra

Oficios

de

Los entes
gubernamentales
estatales y federales
enfregan los fondos y
subsidios destinados
al mejoramiento de
infraestructura
bdsica del municipio.

Los entes
gubernamentales
mantienen

operando los apoyos
para obra publica

116|Pagina



Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Elaborary ejecutar

proyectos de
construccion de
obras de

urbanizacion

Adquisicion y
colocacién de
materiales para el
mantenimiento de
bienes publicos vy
rescate de
espacios.

Elaborary ejecutar
proyectos de red
de drenaje
sanitario

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Nombre del
indicador:

Porcentaje de
elaboracién de
proyecto de
construccion de
obras de

urbanizaciébnMétodo
de
cdlculo:(construccid

n de obras de
urbanizacion /
construccion de
obras de

urbanizacion
programadas) * 100

Nombre del
indicador:

Porcentaje de
adquisicién de
materiales para el
mantenimiento  de
bienes publicos v

rescate de espacios.

Método de
cdlculo:(Materiales
para el
mantenimiento  de
bienes adquirido /
materiales para el
mantenimiento  de
bienes programado)
* 100

Nombre del
indicador:

Porcentaje de
acciones de red de
drenaje sanitario
Método de

cdlculo:(Acciones
de red de drenagje
sanitario elaboradas
/ Acciones de red de
drenaje sanitario
programadas) * 100

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
6ptimas condiciones

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
éptimas condiciones

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
6ptimas condiciones
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Actividad 5 Actividad 4

Actividad 6

Elaborary ejecutar
proyectos de red
de agua potable

Elaborary ejecutar
proyectos de red
de energia
eléctrica (incluye
el mejoramiento
de luminarias)

Elaborary ejecutar

proyectos de
construccion  de
obras de
infraestructura
escolar

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Nombre del
indicador:

Porcentaje de
acciones de red de
agua potable
Método de

cdlculo:(Acciones

de red de agua
potable elaboradas
/ Acciones dered de

agua potable
programadas) * 100
Nombre del
indicador:

Porcentaje de
acciones de red de
energia eléctrica
Método de

cdlculo:(Acciones

de energia eléctrica
potable elaboradas
/ Acciones de red de

energia eléctrica
programadas) * 100
Nombre del
indicador:
Porcentaje de
acciones de obra de
infraestructura
escolar

Método de

cdlculo:(Infraestruct
ura escolar realizada
/ Infraestructura
escolar
programadas) * 100

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
6ptimas condiciones

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
6ptimas condiciones

La administraciéon

municipal cuenta
con personal
profesional para el
desarrollo de

proyectos de obra
de infraestructura
escolar.
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Actividad 7

Actividad 8

Actividad ¢

Elaborary ejecutar

proyectos de
construccion de
obras

relacionadas con
la salud

Elaborary ejecutar
proyectos de
construccion  de
obras y acciones
relacionadas con
la seguridad
publica

Realizar acciones
para el
mejoramiento de
viviendas.

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Nombre del
indicador:
Porcentaje de

acciones de obras
relacionadas con la
salud

Método de
cdlculo:(Obras
relacionadas con la

salud elaboradas
/obras relacionadas
con la salud
programadas) * 100
Nombre del
indicador:

Porcentaje de
acciones obras vy
acciones

relacionadas con la
seguridad  publica
Método de

cdlculo:(Acciones
de obras y acciones
relacionadas con la
seguridad  publica
elaboradas /
Acciones de obras y
acciones
relacionadas con la

seguridad  publica
programadas) * 100
Nombre del
indicador:
Porcentaje de

programas para el
mejoramiento de
viviendas.

Método de
cdlculo:(Mejoramien
to de viviendas.
Elaboradas /
Mejoramiento de
viviendas.

Programadas) * 100

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

Expediente
Unitario

La administracion

municipal cuenta
con personal
profesional para el
desarrollo de

proyectos de obras
relacionadas con la
salud

La administracion

municipal cuenta
con personal
profesional para el
desarrollo de

proyectos de obras
relacionadas con la
salud

La infraestructura
bdsica del municipio
se encuentra
operando en
6ptimas condiciones
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Actividad 11 Actividad 10

Actividad 12

Elaborar
programa de
capacitaciones al
recurso  humano
dedicado a la
planeacién,
programacion,
ejecucion y

evaluaciéon de los
recursos de obra
publica.

Pago de
Obligaciones

Financieras y
convenios con
otros niveles de
gobierno (luz,

relleno, Conagua,
cereso)

Optimizacién  del
Programa

Municipal de
Desarrollo Urbano
(licencia de wuso

de suelo, visto
bueno de
lotificacion y
vialidad, licencia

de construccion,
numeros oficiales,
constancias de
alineamiento
oficial, fusiones vy
subdivisiones)

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Nombre del
indicador:
Porcentaje de
elaboracién de
programa de
capacitacién
Método de

cdlculo:(Programa
de capacitacion
elaborado /
programa de
capacitacién
programado) * 100

Nombre del
indicador:

Porcentaje de pago
de obligaciones
financieras y
convenios

Método de

cdlculo:(Cantidad
pagada / cantidad
programada) * 100

Nombre del
indicador:

Porcentaje de
optimizacion de
acciones de
Desarrollo Urbano
Método de

cdlculo:(Acciones
de Desarrollo Urbano

realizadas /
Acciones de
Desarrollo Urbano

programadas) * 100

Programa de
capacitaciones

Cuenta publica

Oficios,
programa

Las autoridades
municipales

autorizan el
programa de

capacitacion.

La administracién
municipal cuenta
con suficiencia
presupuestaria

la administracion
municipal cuenta
con suficiencia
presupuestaria
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Anexo 1. Valoracién Final del Fondo

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado
Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

NIVEL

Nombre

Porcentaje de
actividades que
confribuyen a
eficientar el
drea de obras
publicas.

FIN

Porcentaje de
dotacion de
infraestructura
bdsica
necesaria y
servicios

PROPOSITO

Porcentaje de
gestién de
recursos parda
obra publica

COMPONENTE

Método de

cdlculo

(Actividades
realizadas en el
drea municipal /
actividades que

integra el drea
municipal) *100

(Acciones de
Infraestructura
bdsica
construida /
Infraestructura
bdsica
necesaria
programada) *
100

(Gestiones de
recursos para
obra pUblica
efectuadas /
gestiones de
recursos para
obra publica
programadas) *
100

INDICADORES
Unidad de Frecuencia Linea
Medida de Medicién base
Porcentaje Anual 0
Porcentaje Semestral 0
Porcentaje Semestral 0

COMPORTA
MIE NTO DEL
INDICADOR

Metas

100%

Alcanzé la

32 meta
programad
a.

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

32

100%

Alcanzd la
meta

32 programad
a.
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ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 5

Porcentaje de
elaboracién de
proyecto de
construccion de
obras de
urbanizacion

Porcentaje de
adquisicién de
materiales para
el
mantenimiento
de bienes
publicos y
rescate de
espacios.

Porcentaje de
acciones de red
de drenaje
sanitario

Porcentaje de
acciones de red
de agua
potable

Porcentaje de
acciones de red
de energia
eléctrica

(construccion
de obras de
urbanizacion /
construccion de
obras de
urbanizacion
programadas) *
100

(Materiales para
el
mantenimiento
de bienes
adquirido /
materiales para
el
mantenimiento
de bienes
programado) *
100

Acciones de red
de drenaje
sanitario
elaboradas /
Acciones de red
de drenaje
sanitario
programadas) *
100

(Acciones de
red de agua
potable
elaboradas /
Acciones de red
de agua
potable
programadas) *
100

(Acciones de
energia
eléctrica
potable
elaboradas /
Acciones de red
de energia
eléctrica
programadas) *
100

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

Porcentaje Trimestral ND
Porcentaje Mensual ND
Porcentaje Mensual ND
Porcentaje Mensual ND
Porcentaje Mensuall ND

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

100%

Alcanzé la

meta

programad
12 a.

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

12

100%

Alcanzé la
meta

12 programad
a.

100%

Alcanzo la
meta
programad
a.

12
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ACTIVIDAD 6

ACTIVIDAD 8 ACTIVIDAD 7

ACTIVIDAD 9

ACTIVIDAD 10

Porcentaje de
acciones de
obra de
infraestructura
escolar

Porcentaje de
acciones de
obras
relacionadas
con la salud

Porcentaje de
acciones obras
y acciones
relacionadas
conla
seguridad
publica

Porcentaje de
programas para
el mejoramiento
de viviendas.

Porcentaje de
elaboracién de
programa de
capacitacién

(Infraestructura
escolar
realizada /
Infraestructura
escolar
programadas) *
100

(Obras
relacionadas
con la salud
elaboradas
/obras
relacionadas
con la salud
programadas) *
100

(Acciones de
obrasy
acciones
relacionadas
conla
seguridad
publica
elaboradas /
Acciones de
obrasy
acciones
relacionadas
conla
seguridad
publica
programadas) *
100

(Mejoramiento
de viviendas.
Elaboradas /
Mejoramiento
de viviendas.

Programadas) *

100

(Programa de
capacitacién
elaborado /
programa de
capacitacién
programado) *
100

Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

Porcentaje Mensual ND 12

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

Porcentaje Mensuall ND 12

100%

Alcanzod la
meta
programad
a.

Porcentaje Mensual ND 12

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

Porcentaje Mensual ND 12

100%

Alcanzé la
meta
programad
a.

Porcentaje Trimestral ND 1
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ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 12

—

Porcentaje de
pago de
obligaciones
financieras y
convenios

Porcentaje de
optimizacion de
acciones de
Desarrollo
Urbano

Cantidad
pagada /
cantidad
programada) *
100

Acciones de
Desarrollo
Urbano
realizadas /
Acciones de
Desarrollo
Urbano
programadas) *
100

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Porcentaje

Porcentaje

Mensual

Mensual

ND

ND

100%

Alcanzo la

12
meta

programad

a.
100%

Alcanzd la

meta

12 programad

a.
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Anexo 6. Acciones y Destino de los Recursos del Fondo FORTAMUN

Evaluacion Especifica de Desempefio ' FORTAMUN 2025

Nombre del Fondo: 1-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado
Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direccion de Obras PUblicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ano de la Evaluacion: 2025

EN LA LOCALIDAD DE EJIDO DE

Folio SRFT A . Unidad d NG d
Nombre de la Accién (si rea Rubro del Gasto Tipo de Costo Meta | moac ce umero ce
aplica) Responsable Gasto Medida Beneficiarios
Corriente
/ Inversion
CONSTRUCCION DE
IADOQUINAMIENTO EN
CAMINO NACIONAL Y
PROLONGACION DE LA CALLE | ¢ ) 5. sin
BENITO JUAREZ; ENTRE PRIVADAL « =" | DIRECCION Mantenimiento | | .. 1$3129,240.9) 0 Sin ND
ISIN NOMBRE Y CALLE 5 NORTE, n OBRAS PUBLICAS Infraestructura 9 on informacion
EN LA LOCALIDAD DE SAN
BARTOLOME COSCOMAYA,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE
14 NORTE: ENTRE AUTOPISTA sin ) 5- sin
PUEBLA - ORIZABA Y CALLE 14 | . =" | DIRECCION Mantenimiento | | .. 1831209522 8 L Sin ND
INORTE, EN LA LOCALIDAD DE n OBRAS PUBLICAS Infraestructura 5 on informacion
PALMARITO TOCHAPAN,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
IADOQUINAMIENTO EN CALLE 5
DE MAYO; ENTRE CALLE LA sin ) 5- sin
QUEBRADA Y LIMITE PREDIAL, | . =" .| DIRECCION Mantenimienfo | | .. [$1,107.477.4, 8 | Sin 150
EN LA LOCALIDAD DE SANTA OBRAS PUBLICAS Infraestructura 6 . informacion
CATARINA VILLANUEVA, n on
MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA.
ICONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE
ALLENDE; ENTRE AV. HIDALGO sin ) 5. sin
Y BARRANCA, EN LA I | DIRECCION Mantenimiento . $2,885,729.4. 1 sin
LOCALIDAD DE SANTA nformaciol ap s pUBLICAS Infraestructura | MVersion 6 [nformacit  rmacién ND
CATARINA VILLANUEVA, n on
MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA.
ICONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN CALLE s
11 PONIENTE; ENTRE CALLE 2 Sin . c Sin )
SUR Y AVENIDA JUAREZ EN LA finformacid osgfsECPUCéag AS “l’r‘]‘f’rgfs?;g‘c"f&f Inversion $3'032'569'4 informaci infor;'gdén 200
LOCALIDAD DE SAN JOSE n 6n
TUZUAPAN, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE s
IADOQUINAMIENTO EN CALLE Manfomimiento
11 ORIENTE Y CAMINO Sin Infraestructura Sin
NACIONAL; ENTRE CALLE 8 SUR | | DIRECCION . |$3,107,001.1} 1 sin
Y CALLE 10 SUR, EN LA iNformaciol aeas PUBLICAS M Ts'i ont Inversion 3 informacik ¢ rmacion ND
LOCALIDAD DE PALMARITO n lnﬁg:ﬁ;{l‘f&;’ on
TOCHAPAN, MUNICIPIO DE
QUECHOLAC, PUEBLA.
ICONSTRUCCION DE 5.
IADOQUINAMIENTO EN CALLE 5| Sin _ Sin )
NORTE; ENTRE CAMINO informacié os%fsE%UCé(ag AS Al’r‘]?rgfs?;ffc'fﬁ;’ Inversion $3'°658'69‘ Blinformaci infor;'gdén 150
NACIONAL Y CALLE 5 NORTE, n on
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PALMARITO TOCHAPAN,
MUNICIPIO DE QUECHOLAC,
PUEBLA

CONSTRUCCION DE
IADOQUINAMIENTO EN CALLE 9

ISUR ENTRE CALLE IGNACIO sin ) 5. sin

ZARAGOIZA Y CALLE 5 nformacic|  DIRECCION Mantenimiento | | .. [83,150364.6] > Sin 150

PONIENTE, EN LA LOCALIDAD OBRAS PUBLICAS Infraestructura 1 . informacion

DE GUADALUPE ENRIQUEZ, n on

IMUNICIPIO DE QUECHOLAC,

PUEBLA

ICONSTRUCCION DE

IADOQUINAMIENTO EN CALLE 5.

10 SUR; ENTRE CAMINO REAL Y Sin . e Sin )

AVENIDA MORELOS, EN LA finformacié| oot soton | Mantenimiento | - qgey (32905127 Zintomaci) S 200

LOCALIDAD DE SAN SIMON DE n on

BRAVO, MUNICIPIO DE

QUECHOLAC, PUEBLA.

ICONSTRUCCION DE

IADOQUINAMIENTO EN CALLE 6

NORTE Y CALLE 2 ORIENTE; sin ) 5. sin

ENTRE CALLE 4 SUR Y AVENIDA | © .| DIRECCION Mantenimiento | | .. [$2.590.913.8 O Sin 151

MORELOS EN L,f\, LOCALIDAD n OBRAS PUBLICAS Infraestructura 8 on informacion

DE LA COMPARIA DE JESUS,

IMUNICIPIO DE QUECHOLAC,

PUEBLA.

IADQUISICION DE DOS

UNIDADES PICK UP TIPO

PATRULLA EQUIPADA Y CON sin ) 4. Sequridad sin

BALIZAMIENTO DE ACUERDO ALY © .| TESORERIA Publica Inversion  |$3:200.0000f . B sin o5

MANUAL DE IDENTIDAD DE MUNICIPAL 0 ) informacion

SEGURIDAD PUBLICA, n on

MUNICIPIO DE QUECHOLAC

EJERCICIO 2025.

IAPLICACION DE

EVALUACIONES DE CONTROL Y

ICONFIANZA A PERSONAL DE Sin ’ 6. Seguridad Sin )

ISEGURIDAD PUBLICA DEL informacid| TESORERIA Publica Inversion  |$651,500.00 [informacil. Sin L. 25
MUNICIPAL ’ . informacién

IMUNICIPIO DE QUECHOLAC, n on

IACTIVO Y DE NUEVO INGRESO,

EJERCICIO FISCAL 2025.

ADQUISICION DE TRES

UNIDADES PICK UP TIPO

PATRULLA EQUIPADA Y CON sin ) 6. Sequridad sin

BALIZAMIENTO DE ACUERDO ALY = .| TESORERIA Pobica Inversion  |$4797.00000 > Sin s

MANUAL DE IDENTIDAD DE n MUNICIPAL 0 5n  [nformacion

ISEGURIDAD PUBLICA,

MUNICIPIO DE QUECHOLAC

EJERCICIO 2025.

IADQUISICION DE UNIFORMES Y

EQUIPAMIENTO PARA N . .

ELEMENTOS ACREDITADOS DE infomlqnocié TESORERIA 6 Seguridad Iversion  [31/681,396.8 infor':wd Sin 25

ISEGURIDAD PUBLICA DEL n MUNICIPAL 0 s [Informacion

IMUNICIPIO DE QUECHOLAC,

PUEBLA EJERCICIO 2025

ICURSOS Y CAPACITACIONES

PARA ELEMENTOS DE Sin ’ 6. Seguridad Sin )

SEGURIDAD PUBLICA, DEL informacid 'TV‘ESSH(R:Elsﬁ PUblica Inversién |$101,522.00 informaci mfor;'gdén

IMUNICIPIO DE QUECHOLAC, n on

PUEBLA EJERCICIO 2025

IADQUISICION DE EQUIPO

TECNOLOGICO PARA sin ) 6. Sequridad sin

ELEMENTOS ACREDITATOS DE o qcig| — TESORERIA  PUblica Inversién  [$159,560.89 |informaci Sin 25

ISEGURIDAD PUBLICA DEL MUNICIPAL tes ; informacion

MUNICIPIO DE QUECHOLAC, n on

PUEBLA EJERCICIO FISCAL 2025.

DISPOSICION FINAL DE sin ] sin

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS | =/ .| TESORERIA 1. Obligaciones Gasto  [$2,361.849.4| > Sin 57999

DEL MUNICIPIO DE n MUNICIPAL Financieras corriente 2 on informacion ’

QUECHOLAC 2025

PAGO A CONAGUA POR EL

USO O APROVECHAMIENTO DE

BIENES DE DOMINIO PUBLICO 2.- Pago de

DE LA NACION COMO sin ’ Derechos de sin

CUERPOS RECEPTORES DE nformacic|  TESORERIA Agua Gasto  [$1,300,821.0 > . Sin 57.999

IAGUAS RESIDUALES Y POR LA n MUNICIPAL 3.- Descargas corriente 0 on informacion !

EXPLOTACION, USO O
IAPROVECHAMIENTO DE
IAGUAS NACIONALES, USO DE
IAGUA POTABLE 2025

Aguas Residuales
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IAPORTACION AL CERESO DE Sin Sin
TECAMACHALCO DE LOS informacio TESORERIA 1. Obligaciones Gasto $2,764,769.1 informaci Sin 57992
IMESES DE MAYO, JUNIO, n MUNICIPAL Financieras corriente 5 on informacion '
IAGOSTO 2025
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA sin Sin
POR ALUMBRADO PUBLICO Y informacio TESORERIA 1. Obligaciones Gasto $10,174,895. informaci Sin 57992
BOMBAS DE AGUA POTABLE MUNICIPAL Financieras corriente 37 . informacion '

n on
20025

$5552(‘;>§,38 57,992
Total -
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Anexo 7. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direccion de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

Trimestre
Componente )
del SRFT Primero Segundo Tercero  Cuarto  Definitivo Observaciones
Ejercicio Si Si Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si Si Si

Se incluyen las ligas de cada informe trimestral, en el vaso del definitivo fue provisto
por el ente evaluado, pero no estd publicado.

Primer Trimestre:
https://municipioguecholac.gob.mx/pdf/transparencia2024/SRFT REPORTE 1ER TRIME
STRE.pdf.

Segundo Trimestre:
https://municipioguecholac.gob.mx/pdf/TRANSPARENCIA2025/SRFT-
2025/Destino_del Gasto 2do TRIMESTRE.pdf.

Tercer trimestre:
https://municipioguecholac.gob.mx//pdf/TRANSPARENCIA2025/gastos3ersrft/DESTINO
DEL GASTO SRFT 3ER TRIMESTRE.pdf.

Cuarto trimestre:
https://municipioguecholac.gob.mx/pdf/TRANSPARENCIA2025/4TOTRIMESTRE/4TOINF
ORMESRTF2025/DESTINO DEL GASTO.pdf.
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Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado
Municipio: Quecholac
Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ano de la Evaluacion: 2025

q Valor
Frecuenci =
Nivel de Objetivo Nompre e ade UEE (ED Alcan-zado Avance %| Justificacion
Indicador e evaluado) (ano
Medicion
evaluado)
(Actividades
Porcentaje de| realizadas en
actividades el drea Se cumple
. que municipal / 122 122 conla
Fin - - 100% .
contribuyen a| actividades programacion
eficientar el |que integra el de metas.
drea de obras drea
publicas. municipal)
*100
(Acciones de
. Infraestructura
Porcentaje de o
- bdsica Se cumple
dotacion de ;
Zos . construida / 122 122 conla
Propésito infraestructura 100% ..
o Infraestructura programacion
bdsica o
- bdsica de metas.
necesaria y )
L necesaria
servicios
programada)
*100
(Gestiones de
recursos para
obra publica Se cumple
Porcentaje de| efectuadas / P
iy . 122 122 conla
Componente gestion de | gestiones de 100% .
programacion
recursos para | recursos para
o e de metas.
obra publica | obra publica
programadas)
* 100
Nivel de Objetivo Nombre del Frecuenci | Meta (ano Valor Avance % | Justificacion
Indicador ade evaluado) Alcanzado
Medicién (aho
evaluado)
Actividad 1 |Porcentaje de |(construccién |1 100% Se cumple
elaboraciéon |de obras de con la
de proyecto |urbanizacién / programacion
de construccién de metas.
construccién |de obras de
de obras de  |urbanizacién
urbanizacién [programadas)
* 100
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(Materiales 12 12 100% Se cumple
Porcentaje de jpara el con la
adquisicién dejmantenimient programacioén
materiales o de bienes de metas.
para el adquirido /
mantenimient materiales
o de bienes  [para el
publicos y mantenimient
rescate de o de bienes
lespacios. programado)

* 100

12 12 100% Se cumple

Porcentaje de |Acciones de con la
acciones de fed de programacion
red de drenaje de metas.
drenaje sanitario
sanitario elaboradas /

IAcciones de

red de

drenaje

sanitario

programadas)

* 100

(Acciones de |12 12 100% Se cumple
Porcentaje de red de agua con la
acciones de [potable programacion
red de agua elaboradas / de metas.
potable IAcciones de

red de agua

potable

programadas)

* 100

(Acciones de |12 12 100% Se cumple

energia con la
Porcentaje de [eléctrica programacion
acciones de |potable de metas.
red de elaboradas /
energia IAcciones de
eléctrica red de

energia

eléctrica

programadas)

* 100
Porcentaje de |(Infraestructur |12 12 100% Se cumple
acciones de |a escolar con la
obra de realizada / programacion
infraestructura [nfraestructura de metas.
escolar escolar

programadas)

* 100
Porcentaje de |(Obras 12 12 100% Se cumple
acciones de  relacionadas con la
obras con la salud programacion
relacionadas [elaboradas de metas.
con la salud  |/obras

relacionadas

con la salud

programadas)

* 100

(Acciones de (12 12 100% Se cumple

obrasy con la
Porcentaje de jacciones programacioén
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acciones relacionadas de metas.
obras y con la
acciones seguridad
relacionadas [poublica
con la elaboradas /
seguridad IAcciones de
publica obras y
acciones
relacionadas
con la
seguridad
publica
programadas)
* 100
9 Porcentaje de 12 12 100% Se cumple
programas (Mejoramiento con la
para el de viviendas. programacion
mejoramiento [Elaboradas / de metas.
de viviendas. [Mejoramiento
de viviendas.
Programadas)
* 100
10 ] 1 100% Se cumple
Porcentaje de |(Programa de con la
elaboraciéon  [capacitacién programaciéon
de programa |elaborado / de metas.
de programa de
capacitacién |capacitacién
programado)
* 100
11 [Porcentaje de Cantfidad 12 12 100% Se cumple
pago de pagada / con la
obligaciones |cantidad programacion
financierasy |programada) de metas.
convenios * 100
12 |Porcentaje de |Acciones de |12 12 100% Se cumple
optimizacion |Desarrollo con la
de acciones |Urbano programacion
de Desarrollo  fealizadas / de metas.
Urbano IAcciones de
Desarrollo
Urbano
programadas)
* 100
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Anexo 9. Evolucion de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del

Fondo

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direccion de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

" Unidad

Tipo de d

Poblacién e 2022 2023 2024 2025
Medida

Poblacion borsongs | 57992 57992 57992 57,992

e, borsonas | 57992 57992 57992 57,992

Poblacion 57,992 57,992 57,992 57,992

Atendida Personas

(PA PO X 100) 0%  100%  100%  100%  100%

Variacién 0% 0% 0%

anual de 0% 0%

cobertura

Nivel de 100%  100% 100% 100%

cumplimiento 100%

Fuente de
Informacién

INEGI, 2020.

INEGI, 2020.

INEGI,
2020.

Cdlculo
propio

Cdlculo
propio

Observaciones

Es la misma
cantidad
poblacién que
se toma para el
cdlculo del
FORTAMUN-DF.
Es la misma
cantidad
poblacién que
se toma para el
cdlculo del
FORTAMUN-DF.
Es la misma
cantidad
poblacién que
se toma para el
cdlculo del
FORTAMUN-DF.
En el andlisis se
sostiene que
dados los
rubros que se
cubren (ej. luz,
agua,
descargas) se
beneficia a
toda la
poblacién del
municipio,
directa e
indirectamente
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direccion de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

El ente evaluado no realizd evaluaciones previas, por lo que es inexistente un Plan de
Trabajo de Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Anexo 11. Cuestionario sobre el conocimiento del Fondo para
servidores municipales

Nombre del Fondo: I-005 FORTAMUN-DF
Modalidad: | - Gasto Federalizado

Municipio: Quecholac

Unidad Responsable: Direcciéon de Obras PUblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2025

CUESTIONARIO DE OPCION MULTIPLE
Evaluacion FORTAMUN

Nombre: Yuliana Jiménez Munoz
Cargo: Directora de Obras Publicas

SECCION 1. MARCO NORMATIVO

1. En el marco de la gestidon de recursos federales transferidos, identifique el
ordenamiento juridico que regula el destino y ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

a) Ley General de Contabilidad Gubernamental

b) Ley de Coordinacién Fiscal

c) Codigo Fiscal de la Federacion

d) Ley de Disciplina Financiera

2. Senale el articulo de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece el destino de

los recursos del FORTAMUN:

a) Articulo 33

b) Articulo 115

c) Articulo 37

d) Articulo 134

3. En el marco de la aplicacion de recursos federales transferidos y conforme a la
normativa aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), scudl es la finalidad principal para la cual deben orientarse
dichos recursos dentro de la gestion municipal?

Q) Financiar infraestructura social bdsica
b) Atender rezago social en zonas rurales
c) Fortalecer las capacidades financieras e institucionales del municipio
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d) Financiar programas estatales

4, Considerando los rubros permitidos en la normativa del FORTAMUN y el enfoque
de fortalecimiento institucional y operativo de los municipios, scudl de los siguientes
rubros representa una prioridad en el ejercicio de sus recursos?

Q) Vivienda social

b) Electrificacion rural

c) Sequridad publica

d) Infraestructura educativa

SECCION 2. PLANEACION Y METODOLOGIA (MML)

5. En el proceso de planeacidn municipal, idenfifique la herramienta
metodoldgica que permite estructurar un problema publico mediante la identificacion
de sus causas y efectos:

a) Arbol de Problemas

b) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

c) Programa Operativo Anual

d) Sistema SRFT

6. Dentro de la Metodologia del Marco Légico, senale el nivel que representa el

resultado directo que se espera lograr en la poblacién objetivo:

a) Fin
b) Componente

c) Actividad
d) Prop&sito

7. Seleccione la secuencia metodoldgica correcta para la construccion de un
programa bajo el enfoque de la MML:

Q) Construccién de MIR — Diagndstico — Evaluacion
b) Definicion de indicadores — Diagndstico — Programacion
c) Identificacion del problema — Definicion de objetivos — Construccion de MIR

d) Programacion — Evaluacion — Diagndstico

8. En el contexto del Presupuesto basado en Resultados y la planeacion
estratégica municipal, gqué elementos integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como herramienta fundamental para la medicién del desempeno?
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Q) Diagnéstico y presupuesto
b) Arbol de problemas
c) Metas financieras

d) Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

SECCION 3. POBLACION (ENFOQUE TdR)

9. En el contexto de la planeacion municipal y la aplicacién de recursos del
FORTAMUN,

scomo se define la poblaciéon de referencia dentro del drea de influencia del
programa o intervencion publica?

a) Total de la poblacién dentro del municipio
b) Unicamente poblacién vulnerable

c) Personal administrativo

d) Beneficiarios directos

10. Desde un enfoque metodolégico aplicado a la planeacion y evaluaciéon del
desempeno, la poblaciéon potencial en un programa financiado con recursos del
FORTAMUN corresponde a:

Q) Total de habitantes

b) Poblacién que presenta la problemdtica atendida (ej. inseguridad o debilidad
institucional)

c) Servidores publicos

d) Proveedores

11. En términos de focalizacién del gasto publico y diseno de intervenciones

financiadas con FORTAMUN, 3qué se entiende por poblacién objetivo dentro del
proceso de planeacién municipal?

Q) Total de la poblacién

b) Poblacién con mayores ingresos

c) Subconjunto de la poblacién potencial que serd atendida
d) No aplica

12. sDentro del proceso de planeacion y evaluacion del desempeno en programas
financiados con recursos del FORTAMUN, scudl es la finalidad técnica de definir
correctamente la poblaciéon objetivo?

qa) Cumplir requisitos administrativos
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b) Justificar gasto
c) Permitir focalizacion y medicion de resultados
d) Elaborar informes

SECCION 4. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)

13. En el marco del Presupuesto basado en Resultados, 3qué instrumento vincula
planeacidén y presupuesto?

a) MIR

b) SRFT

C) CFDI

d) INEGCI

14. Las fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios contienen

informaciéon clave para el seguimiento y evaluacion del desempeno. sCudl de los
siguientes elementos forma parte de dichas fichas?2

Q) Relacién de proveedores
b) Facturacion
c) Actas administrativas

d) Método de cdlculo, metas y frecuencia

15. En el contexto de la clasificacion programdatica del gasto publico municipal,
2qué tipo de Programa Presupuestario se asocia principalmente con la aplicaciéon de
los recursos del FORTAMUN?

a) Infraestructura social
b) Seguridad publica
c) Turismo

d) Vivienda
SECCION 5. OPERACION
16. Considerando la naturaleza del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN) y los rubros permitidos en su ejercicio, squé tipo de gasto
es comun dentro de su aplicacion operativa?

Q) Construccion de vivienda
b) Equipamiento de sequridad publica
c) Electrificacién rural
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d) Infraestructura hidrdulica

17. En el proceso de ejecucion del gasto publico municipal con recursos del
FORTAMUN,
squé fipo de documentacion respalda de manera formal y verificable dicha
ejecucion?

Q) Actas intfernas

b) Documentacion presupuestal y comprobatoria

c) Fotografias

d) Oficios simples

18. En términos de gestion publica y administracion eficiente de los recursos

federales transferidos, 3qué aspecto es clave en la operacion del FORTAMUN dentro
del dmbito municipal?

a) Rezago social
b) Planeacién territorial
c) Uso eficiente de recursos
d) Zonas prioritarias
SECCION 6. SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD
19. En el marco del sistema de seguimiento de recursos federales transferidos, sen

qué sistema se reporta el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN?2

a)  MIDS
b)  SAT
c)  SRFI
d)  INEGI

20. De acuerdo con la normatividad aplicable al seguimiento de recursos federales
transferidos, scudl es la periodicidad con la que deben reportarse los avances en el
SRFT para el caso del FORTAMUN?

a) Mensual
b) Trimestral
c) Semestral
d) Anual
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21. sDesde un enfoque de confrol y seguimiento, 3qué implicacion tiene que el
gjercicio del gasto no cuente con registros administrativos y presupuestales
adecuados?

a) Cumplimiento formal

b) Control y evaluacién del uso de recursos
c) Justificacién administrativa

d) Registro contable Unicamente

22. En el contexto del seguimiento y control del gasto puUblico, gqué implica una
deficiente trazabilidad del recurso en la gestion del FORTAMUN?

a) No afecta

b) Solo afecta transparencia

c) Mejora el control

d) Pérdida de control y seguimiento

SECCION 7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

23. En el marco de la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, 3qué normativa regula la contabilidad gubernamental aplicable a los
recursos del FORTAMUN?2

a) Codigo Fiscal

b) LGCG

c) Ley de Obras

d) Reglamento municipal

24, En materia de transparencia y rendicidon de cuentas, squé informacion debe
publicar el municipio respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Q) Némina

b) Reportes del SRFT y resultados
c) Solo presupuesto

d) Conftratos

SECCION 8. RESULTADOS Y DESEMPENO
25. Desde una perspectiva de evaluacidon del desempeno y medicidon de
resultados, gqué tipo de indicadores son relevantes para analizar el uso de los recursos

del FORTAMUNZ?
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a) Infraestructura bdsica

b) Rezago social

c) Seguridad y desempeno institucional
d) Vivienda

26.

Desde un enfoque de evaluacion del desempeno y mejora continua en la

gestion publica municipal, 3qué implica la ausencia de mecanismos de evaluacion
del desempeno en el ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Q) No afecta

b) Cumple normatividad

c) Mejora control

d) Limita la mejora continua y toma de decisiones
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CUESTIONARIO DE OPCION MULTIPLE
Evaluacion FORTAMUN

Nombre: Roberto Gonzdlez Moreno
Cargo: Contralor Municipal

SECCION 1. MARCO NORMATIVO

1. En el marco de la gestion de recursos federales transferidos, identifique el
ordenamiento juridico que regula el destino y ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

Q) Ley General de Contabilidad Gubernamental

b) Ley de Coordinacién Fiscal

c) Codigo Fiscal de la Federacion

d) Ley de Disciplina Financiera

2. Senale el articulo de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece el destino de

los recursos del FORTAMUN:

Q) Articulo 33

b) Articulo 115

c) Articulo 37

d) Articulo 134

3. En el marco de la aplicacién de recursos federales transferidos y conforme a la
normativa aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), 3cudl es la finalidad principal para la cual deben orientarse
dichos recursos dentro de la gestion municipal?

a) Financiar infraestructura social bdsica

b) Atender rezago social en zonas rurales

c) Fortalecer las capacidades financieras e institucionales del municipio
d) Financiar programas estatales

4, Considerando los rubros permitidos en la normativa del FORTAMUN y el enfoque
de fortalecimiento institucional y operativo de los municipios, scudl de los siguientes
rubros representa una prioridad en el ejercicio de sus recursos?

a) Vivienda social

b) Electrificacion rural

c) Sequridad publica

d) Infraestructura educativa
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SECCION 2. PLANEACION Y METODOLOGIA (MML)
5. En el proceso de planeacion municipal, identifique la herramienta
metodoldgica que permite estructurar un problema publico mediante la identificacion

de sus causas y efectos:

a) Arbol de Problemas

b) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

c) Programa Operativo Anual

d) Sistema SRFT

6. Dentro de la Metodologia del Marco Légico, senale el nivel que representa el

resultado directo que se espera lograr en la poblacién objetivo:

a) Fin

b) Componente
c) Actividad

d) Propésito

7. Seleccione la secuencia metodoldgica correcta para la construccion de un
programa bajo el enfoque de la MML:

Q) Construccién de MIR — Diagndstico — Evaluacion

b) Definicion de indicadores — Diagndstico — Programacion

c) Identificacion del problema — Definiciéon de objetivos — Construcciéon de MIR
d) Programacion — Evaluacion — Diagndstico

8. En el contexto del Presupuesto basado en Resultados y la planeacion

estratégica municipal, 3qué elementos integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como herramienta fundamental para la medicién del desempeno?

Q) Diagndstico y presupuesto
b) Arbol de problemas
c) Metas financieras

d) Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

SECCION 3. POBLACION (ENFOQUE TdR)

9. En el contexto de la planeacion municipal y la aplicacién de recursos del
FORTAMUN,

scoOmo se define la poblacidén de referencia dentro del drea de influencia del
programa o intervencion publica?
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a) Total de la poblacién dentro del municipio

b) Unicamente poblacién vulnerable
C) Personal administrativo
d) Beneficiarios directos

10. Desde un enfoque metodolégico aplicado a la planeacion y evaluaciéon del
desempeno, la poblaciéon potencial en un programa financiado con recursos del
FORTAMUN corresponde a:

Q) Total de habitantes
b) Poblacién que presenta la problemdatica atendida (ej. inseguridad o debilidad

institucional)

c) Servidores publicos
d) Proveedores
11. En términos de focalizacion del gasto publico y diseno de intervenciones

financiadas con FORTAMUN, 3qué se entiende por poblacién objetivo dentro del
proceso de planeacién municipal?

Q) Total de la poblacién
b) Poblacién con mayores ingresos
c) Subconjunto de la poblacién potencial que serd atendida

d) No aplica

12. sDentro del proceso de planeacion y evaluacion del desempeno en programas
financiados con recursos del FORTAMUN, zcudl es la finalidad técnica de definir
correctamente la poblacion objetivoe

Q) Cumplir requisitos administrativos

b) Justificar gasto

c) Permitir focalizacién y medicién de resultados
d) Elaborar informes

SECCION 4. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)
13. En el marco del Presupuesto basado en Resultados, 3qué instrumento vincula
planeacidén y presupuesto?

a) MR
b)  SRFT
c)  CFDI
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d)  INEGI

14. Las fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios contfienen
informaciéon clave para el seguimiento y evaluacion del desempeno. 3Cudl de los
siguientes elementos forma parte de dichas fichas?2

Q) Relacién de proveedores
b) Facturacion
c) Actas administrativas

d) Método de cdlculo, metas y frecuencia

15. En el contexto de la clasificacién programdtica del gasto publico municipal,
s2qué tipo de Programa Presupuestario se asocia principalmente con la aplicaciéon de
los recursos del FORTAMUN?

a) Infraestructura social
b) Seqguridad publica
c) Turismo

d) Vivienda
SECCION 5. OPERACION
16. Considerando la naturaleza del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN) y los rubros permitidos en su ejercicio, squé fipo de gasto
es comun dentro de su aplicacion operativa?

a) Construccion de vivienda

b) Equipamiento de sequridad pUblica
c) Electrificacién rural

d) Infraestructura hidrdulica

17. En el proceso de ejecucidén del gasto publico municipal con recursos del
FORTAMUN,
squé tipo de documentacion respalda de manera formal y verificable dicha
ejecucion?

a) Actas internas

b) Documentacioén presupuestal y comprobatoria
c) Fotografias

d) Oficios simples
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18. En términos de gestion publica y administracion eficiente de los recursos
federales transferidos, 3qué aspecto es clave en la operacion del FORTAMUN dentro
del dmbito municipal?

a) Rezago social

b) Planeacion territorial

c) Uso eficiente de recursos
d) Zonas prioritarias

SECCION 6. SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD

19. En el marco del sistema de seguimiento de recursos federales transferidos, sen
qué sistema se reporta el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN?2

a)  MIDS
b)  SAT
c)  SRFI
d)  INEGI

20. De acuerdo con la normatividad aplicable al seguimiento de recursos federales
transferidos, scudl es la periodicidad con la que deben reportarse los avances en el
SRFT para el caso del FORTAMUN?

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

21. sDesde un enfoque de control y seguimiento, 3qué implicacion tiene que el

gjercicio del gasto no cuente con registros administrativos y presupuestales
adecuados?

Q) Cumplimiento formal

b) Control y evaluacién del uso de recursos
c) Justificacion administrativa

d) Registro contable Unicamente

22. En el contexto del seguimiento y control del gasto puUblico, squé implica una
deficiente trazabilidad del recurso en la gestion del FORTAMUN?

qa) No afecta
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b) Solo afecta transparencia
c) Mejora el control
d) Pérdida de control y seguimiento

SECCION 7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

23. En el marco de la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, 3qué normativa regula la contabilidad gubernamental aplicable a los
recursos del FORTAMUN?2

Q) Codigo Fiscall

b) LGCG

c) Ley de Obras

d) Reglamento municipal

24, En materia de transparencia y rendicion de cuentas, 3qué informacion debe

publicar el municipio respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Q) Noémina

b) Reportes del SRFT y resultados
c) Solo presupuesto

d) Contratos

SECCION 8. RESULTADOS Y DESEMPENO

25. Desde una perspectiva de evaluacidon del desempeno y medicion de
resultados, squé tipo de indicadores son relevantes para analizar el uso de los recursos
del FORTAMUN?2

a) Infraestructura bésica
b) Rezago social
c) Seguridad y desempeno institucional

d) Vivienda

26. Desde un enfoque de evaluacion del desempeno y mejora continua en la
gestion publica municipal, 3qué implica la ausencia de mecanismos de evaluacion
del desempeno en el ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

a) No afecta
b) Cumple normatividad
c) Mejora control

d) Limita la mejora continua y toma de decisiones
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CUESTIONARIO DE OPCION MULTIPLE
Evaluacion FORTAMUN

Nombre: Erandi Garcia Rosa
Cargo: Tesorera Municipal

SECCION 1. MARCO NORMATIVO

1. En el marco de la gestion de recursos federales tfransferidos, identifique el
ordenamiento juridico que regula el destino y ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

a) Ley General de Contabilidad Gubernamental

b) Ley de Coordinacion Fiscal

c) Codigo Fiscal de la Federacion

d) Ley de Disciplina Financiera

2. Senale el articulo de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece el destino de

los recursos del FORTAMUN:

a) Articulo 33

b) Articulo 115

c) Articulo 37

d) Articulo 134

3. En el marco de la aplicacién de recursos federales transferidos y conforme a la
normativa aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), scudl es la finalidad principal para la cual deben orientarse
dichos recursos dentro de la gestidn municipal?

a) Financiar infraestructura social bdsica

b) Atender rezago social en zonas rurales

c) Fortalecer las capacidades financieras e institucionales del municipio

d) Financiar programas estatales

4, Considerando los rubros permitidos en la normativa del FORTAMUN y el enfoque

de fortalecimiento institucional y operativo de los municipios, scudl de los siguientes
rubros representa una prioridad en el ejercicio de sus recursos?

Q) Vivienda socidal

b) Electrificacién rural

c) Sequridad publica

d) Infraestructura educativa
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SECCION 2. PLANEACION Y METODOLOGIA (MML)
5. En el proceso de planeacion municipal, identifique la herramienta
metodoldgica que permite estructurar un problema publico mediante la identificacion

de sus causas y efectos:

a) Arbol de Problemas

b) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

c) Programa Operativo Anual

d) Sistema SRFT

6. Dentro de la Metodologia del Marco Légico, senale el nivel que representa el

resultado directo que se espera lograr en la poblacién objetivo:

a) Fin

b) Componente
c) Actividad

d) Propésito

7. Seleccione la secuencia metodoldgica correcta para la construccion de un
programa bajo el enfoque de la MML:

Q) Construccién de MIR — Diagndstico — Evaluacion

b) Definicion de indicadores — Diagndstico — Programacion

c) Identificacion del problema — Definiciéon de objetivos — Construcciéon de MIR
d) Programacion — Evaluacion — Diagndstico

8. En el contexto del Presupuesto basado en Resultados y la planeacion

estratégica municipal, 3qué elementos integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como herramienta fundamental para la medicién del desempeno?

Q) Diagndstico y presupuesto
b) Arbol de problemas
c) Metas financieras

d) Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

SECCION 3. POBLACION (ENFOQUE TdR)

9. En el contexto de la planeacion municipal y la aplicacién de recursos del
FORTAMUN,

scoOmo se define la poblacidén de referencia dentro del drea de influencia del
programa o intervencion publica?
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a) Total de la poblacién dentro del municipio

b) Unicamente poblacién vulnerable
C) Personal administrativo
d) Beneficiarios directos

10. Desde un enfoque metodolégico aplicado a la planeacion y evaluaciéon del
desempeno, la poblaciéon potencial en un programa financiado con recursos del
FORTAMUN corresponde a:

Q) Total de habitantes
b) Poblacién que presenta la problemdatica atendida (ej. inseguridad o debilidad

institucional)

c) Servidores publicos
d) Proveedores
11. En términos de focalizacion del gasto publico y diseno de intervenciones

financiadas con FORTAMUN, 3qué se entiende por poblacién objetivo dentro del
proceso de planeacién municipal?

Q) Total de la poblacién
b) Poblacién con mayores ingresos
c) Subconjunto de la poblacién potencial que serda atendida

d) No aplica

12. sDentro del proceso de planeacion y evaluacion del desempeno en programas
financiados con recursos del FORTAMUN, zcudl es la finalidad técnica de definir
correctamente la poblacion objetivoe

Q) Cumplir requisitos administrativos

b) Justificar gasto

c) Permitir focalizacién y medicion de resultados
d) Elaborar informes

SECCION 4. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)

13. En el marco del Presupuesto basado en Resultados, 3qué instrumento vincula
planeacién y presupuesto?

a) MR
b)  SRFT
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c)  CFDI
d)  INEGI

14. Las fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios contfienen
informaciéon clave para el seguimiento y evaluacion del desempeno. sCudl de los
siguientes elementos forma parte de dichas fichas?e

Q) Relacién de proveedores
b) Facturacion
c) Actas administrativas

d) Método de cdlculo, metas y frecuencia

15. En el contexto de la clasificacion programdatica del gasto publico municipal,
s2qué tipo de Programa Presupuestario se asocia principalmente con la aplicaciéon de
los recursos del FORTAMUN?

a) Infraestructura social
b) Sequridad publica
c) Turismo

d) Vivienda
SECCION 5. OPERACION
16. Considerando la naturaleza del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN) y los rubros permitidos en su ejercicio, squé fipo de gasto
es comun dentro de su aplicacion operativa?

a) Construccion de vivienda

b) Equipamiento de seguridad publica
c) Electrificacién rural

d) Infraestructura hidrdulica

17. En el proceso de ejecucidén del gasto publico municipal con recursos del
FORTAMUN,
squé tipo de documentacion respalda de manera formal y verificable dicha
ejecucion?

a) Actas internas

b) Documentacioén presupuestal y comprobatoria
c) Fotografias

d) Oficios simples
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18. En términos de gestion publica y administracion eficiente de los recursos
federales transferidos, 3qué aspecto es clave en la operacion del FORTAMUN dentro
del dmbito municipal?

a) Rezago social
b) Planeacién territorial
c) Uso eficiente de recursos
d) Zonas prioritarias
SECCION 6. SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD
19. En el marco del sistema de seguimiento de recursos federales transferidos, zen

qué sistema se reporta el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN?2

a)  MIDS
b)  SAT
c)  SRFI
d)  INEGI

20. De acuerdo con la normatividad aplicable al seguimiento de recursos federales
transferidos, scudl es la periodicidad con la que deben reportarse los avances en el
SRFT para el caso del FORTAMUN?

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

21. sDesde un enfoque de control y seguimiento, 3qué implicacion tiene que el

gjercicio del gasto no cuente con registros administrativos y presupuestales
adecuados?

a) Cumplimiento formal

b) Control y evaluacién del uso de recursos
c) Justificacion administrativa

d) Registro contable Unicamente

22. En el contexto del seguimiento y control del gasto puUblico, squé implica una
deficiente trazabilidad del recurso en la gestion del FORTAMUN?
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Q) No afecta
b) Solo afecta transparencia
c) Mejora el control

d) Pérdida de control y seguimiento

SECCION 7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

23. En el marco de la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, 3qué normativa regula la contabilidad gubernamental aplicable a los
recursos del FORTAMUN?2

Q) Codigo Fiscall

b) LGCG

c) Ley de Obras

d) Reglamento municipal

24, En materia de transparencia y rendicion de cuentas, 3qué informacion debe

publicar el municipio respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Q) Nomina

b) Reportes del SRFT y resultados
c) Solo presupuesto

d) Contratos

SECCION 8. RESULTADOS Y DESEMPENO
25. Desde una perspectiva de evaluacidon del desempeno y medicion de
resultados, squé tipo de indicadores son relevantes para analizar el uso de los recursos
del FORTAMUN?2

Q) Infraestructura bdsica

b) Rezago social

c) Seguridad y desempeino institucional
d) Vivienda

26. Desde un enfoque de evaluacion del desempeno y mejora continua en la
gestion publica municipal, 3qué implica la ausencia de mecanismos de evaluacion
del desempeno en el ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

a) No afecta
b) Cumple normatividad
c) Mejora control

d) Limita la mejora continua y toma de decisiones
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CUESTIONARIO DE OPCION MULTIPLE
Evaluaciéon FORTAMUN
Nombre: Montserrat Jiménez Aponte
Cargo: Subdirectora de Obras
SECCION 1. MARCO NORMATIVO

1. En el marco de la gestion de recursos federales transferidos, identifique el
ordenamiento juridico que regula el destino y ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

Q) Ley General de Contabilidad Gubernamental

b) Ley de Coordinacién Fiscal

c) Codigo Fiscal de la Federacion

d) Ley de Disciplina Financiera

2. Senale el articulo de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece el destino de

los recursos del FORTAMUN:

Q) Articulo 33

b) Articulo 115

c) Articulo 37

d) Articulo 134

3. En el marco de la aplicacién de recursos federales transferidos y conforme a la
normativa aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), 3cudl es la finalidad principal para la cual deben orientarse
dichos recursos dentro de la gestion municipal?

a) Financiar infraestructura social bdsica

b) Atender rezago social en zonas rurales

c) Fortalecer las capacidades financieras e institucionales del municipio
d) Financiar programas estatales

4, Considerando los rubros permitidos en la normativa del FORTAMUN y el enfoque
de fortalecimiento institucional y operativo de los municipios, scudl de los siguientes
rubros representa una prioridad en el ejercicio de sus recursos?

a) Vivienda social

b) Electrificacion rural

c) Sequridad publica

d) Infraestructura educativa

153|Pagina



Evaluacion Especifica de Desempefio l FORTAMUN 2025

SECCION 2. PLANEACION Y METODOLOGIA (MML)
5. En el proceso de planeacion municipal, identifique la herramienta
metodoldgica que permite estructurar un problema publico mediante la identificacion

de sus causas y efectos:

a) Arbol de Problemas

b) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

c) Programa Operativo Anual

d) Sistema SRFT

6. Dentro de la Metodologia del Marco Légico, senale el nivel que representa el

resultado directo que se espera lograr en la poblacién objetivo:

a) Fin
b) Componente

c) Actividad
d) Prop&sito

7. Seleccione la secuencia metodoldgica correcta para la construccion de un
programa bajo el enfoque de la MML:

Q) Construccién de MIR — Diagndstico — Evaluacion

b) Definicion de indicadores — Diagndstico — Programacion

c) Identificacion del problema — Definiciéon de objetivos — Construcciéon de MIR
d) Programacion — Evaluacion — Diagndstico

8. En el contexto del Presupuesto basado en Resultados y la planeacion

estratégica municipal, 3qué elementos integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como herramienta fundamental para la medicién del desempeno?

Q) Diagndstico y presupuesto
b) Arbol de problemas
c) Metas financieras

d) Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

SECCION 3. POBLACION (ENFOQUE TdR)

9. En el contexto de la planeacion municipal y la aplicacién de recursos del
FORTAMUN,

scoOmo se define la poblacidén de referencia dentro del drea de influencia del
programa o intervencion publica?
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a) Total de la poblacién dentro del municipio
b) Unicamente poblacién vulnerable
C) Personal administrativo

d) Beneficiarios directos

10. Desde un enfoque metodolégico aplicado a la planeacion y evaluaciéon del
desempeno, la poblaciéon potencial en un programa financiado con recursos del
FORTAMUN corresponde a:

Q) Total de habitantes
b) Poblacién que presenta la problemdatica atendida (ej. inseguridad o debilidad

institucional)

c) Servidores publicos
d) Proveedores
11. En términos de focalizacion del gasto publico y diseno de intervenciones

financiadas con FORTAMUN, 3qué se entiende por poblacién objetivo dentro del
proceso de planeacién municipal?

Q) Total de la poblacién
b) Poblacién con mayores ingresos
c) Subconjunto de la poblacién potencial que serd atendida

d) No aplica

12. sDentro del proceso de planeacion y evaluacion del desempeno en programas
financiados con recursos del FORTAMUN, zcudl es la finalidad técnica de definir
correctamente la poblacion objetivoe

Q) Cumplir requisitos administrativos

b) Justificar gasto

c) Permitir focalizacién y medicién de resultados
d) Elaborar informes

SECCION 4. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)

13. En el marco del Presupuesto basado en Resultados, 3qué instrumento vincula
planeacién y presupuesto?

a) MR
b)  SRFT
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c)  CFDI
d)  INEGI

14. Las fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios contfienen
informaciéon clave para el seguimiento y evaluacion del desempeno. sCudl de los
siguientes elementos forma parte de dichas fichas?e

Q) Relacién de proveedores
b) Facturacion
c) Actas administrativas

d) Método de cdlculo, metas y frecuencia

15. En el contexto de la clasificacion programdatica del gasto publico municipal,
s2qué tipo de Programa Presupuestario se asocia principalmente con la aplicaciéon de
los recursos del FORTAMUN?

a) Infraestructura social
b) Sequridad publica
c) Turismo

d) Vivienda
SECCION 5. OPERACION
16. Considerando la naturaleza del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN) y los rubros permitidos en su ejercicio, squé fipo de gasto
es comun dentro de su aplicacion operativa?

a) Construccion de vivienda

b) Equipamiento de seguridad piblica
c) Electrificacién rural

d) Infraestructura hidrdulica

17. En el proceso de ejecucidén del gasto publico municipal con recursos del
FORTAMUN,
squé tipo de documentacion respalda de manera formal y verificable dicha
ejecucion?

a) Actas internas

b) Documentacioén presupuestal y comprobatoria
c) Fotografias

d) Oficios simples
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18. En términos de gestion publica y administracion eficiente de los recursos
federales transferidos, 3qué aspecto es clave en la operacion del FORTAMUN dentro
del dmbito municipal?

a) Rezago social
b) Planeacién territorial
c) Uso eficiente de recursos
d) Zonas prioritarias
SECCION 6. SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD
19. En el marco del sistema de seguimiento de recursos federales transferidos, zen

qué sistema se reporta el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN?2

a)  MIDS
b)  SAT
c)  SRFI
d)  INEGI

20. De acuerdo con la normatividad aplicable al seguimiento de recursos federales
transferidos, scudl es la periodicidad con la que deben reportarse los avances en el
SRFT para el caso del FORTAMUN?

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

21. sDesde un enfoque de control y seguimiento, 3qué implicacion tiene que el

gjercicio del gasto no cuente con registros administrativos y presupuestales
adecuados?

a) Cumplimiento formal

b) Control y evaluacién del uso de recursos
c) Justificacion administrativa

d) Registro contable Unicamente

22. En el contexto del seguimiento y control del gasto puUblico, squé implica una
deficiente trazabilidad del recurso en la gestion del FORTAMUN?
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Q) No afecta
b) Solo afecta transparencia
c) Mejora el control

d) Pérdida de control y seguimiento

SECCION 7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

23. En el marco de la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, 3qué normativa regula la contabilidad gubernamental aplicable a los
recursos del FORTAMUN?2

Q) Codigo Fiscall

b) LGCG

c) Ley de Obras

d) Reglamento municipal

24, En materia de transparencia y rendicion de cuentas, 3qué informacion debe

publicar el municipio respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Q) Nomina

b) Reportes del SRFT y resultados
c) Solo presupuesto

d) Contratos

SECCION 8. RESULTADOS Y DESEMPENO
25. Desde una perspectiva de evaluacidon del desempeno y medicion de
resultados, squé tipo de indicadores son relevantes para analizar el uso de los recursos
del FORTAMUN?2

Q) Infraestructura bdsica

b) Rezago social

c) Seguridad y desempeino institucional
d) Vivienda

26. Desde un enfoque de evaluacion del desempeno y mejora continua en la
gestion publica municipal, 3qué implica la ausencia de mecanismos de evaluacion
del desempeno en el ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

a) No afecta
b) Cumple normatividad
c) Mejora control

d) Limita la mejora continua y toma de decisiones
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CUESTIONARIO DE OPCION MULTIPLE
Evaluacion FORTAMUN

Nombre: JesUs Errique Coeto Eduardo
Cargo: Supervisor de Obras Publicas

SECCION 1. MARCO NORMATIVO

1. En el marco de la gestion de recursos federales transferidos, identifique el
ordenamiento juridico que regula el destino y ejercicio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

Q) Ley General de Contabilidad Gubernamental

b) Ley de Coordinacién Fiscal

c) Codigo Fiscal de la Federacion

d) Ley de Disciplina Financiera

2. Senale el articulo de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece el destino de

los recursos del FORTAMUN:

Q) Articulo 33

b) Articulo 115

c) Articulo 37

d) Articulo 134

3. En el marco de la aplicaciéon de recursos federales fransferidos y conforme a la
normativa aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), 3cudl es la finalidad principal para la cual deben orientarse
dichos recursos dentro de la gestion municipal?

a) Financiar infraestructura social bdsica

b) Atender rezago social en zonas rurales

c) Fortalecer las capacidades financieras e institucionales del municipio
d) Financiar programas estatales

4, Considerando los rubros permitidos en la normativa del FORTAMUN y el enfoque
de fortalecimiento institucional y operativo de los municipios, scudl de los siguientes
rubros representa una prioridad en el ejercicio de sus recursos?

a) Vivienda social

b) Electrificacion rural

c) Sequridad publica

d) Infraestructura educativa
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SECCION 2. PLANEACION Y METODOLOGIA (MML)

5. En el proceso de planeacidn municipal, idenfifique la herramienta
metodoldgica que permite estructurar un problema publico mediante la identificacion
de sus causas y efectos:

a) Arbol de Problemas

b) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

c) Programa Operativo Anual

d) Sistema SRFT

6. Dentro de la Metodologia del Marco Légico, senale el nivel que representa el

resultado directo que se espera lograr en la poblacién objetivo:

a) Fin

b) Componente
c) Actividad

d) Propdsito

7. Seleccione la secuencia metodoldgica correcta para la construccion de un
programa bajo el enfoque de la MML:

a) Construccion de MIR — Diagnéstico — Evaluacion

b) Definicion de indicadores — Diagndstico — Programacion

c) Identificacion del problema — Definiciéon de objetivos — Construcciéon de MIR
d) Programacion — Evaluacion — Diagndstico

8. En el contexto del Presupuesto basado en Resultados y la planeacion

estratégica municipal, zqué elementos integran la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) como herramienta fundamental para la medicién del desempeno?

Q) Diagndstico y presupuesto
b) Arbol de problemas
c) Metas financieras

d) Fin, Propdsito, Componentes y Actividades

SECCION 3. POBLACION (ENFOQUE TdR)

9. En el contexto de la planeacion municipal y la aplicacién de recursos del
FORTAMUN,
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scomo se define la poblaciéon de referencia dentro del drea de influencia del
programa o intervencion publica?

a) Total de la poblacién dentro del municipio

b) Unicamente poblacién vulnerable
C) Personal administrativo
d) Beneficiarios directos

10. Desde un enfoque metodolégico aplicado a la planeacion y evaluaciéon del
desempeno, la poblacion potencial en un programa financiado con recursos del
FORTAMUN corresponde a:

a) Total de habitantes

b) Poblacion que presenta la problemdatica atendida (ej. inseguridad o debilidad
institucional)

c) Servidores publicos

d) Proveedores

11. En términos de focalizacidon del gasto publico y diseno de intervenciones
financiadas con FORTAMUN, 3qué se entiende por poblacién objetivo dentro del
proceso de planeacién municipal?

a) Total de la poblacién
b) Poblacién con mayores ingresos
c) Subconjunto de la poblaciéon potencial que serd atendida

d) No aplica

12. sDentro del proceso de planeacion y evaluacion del desempeno en programas
financiados con recursos del FORTAMUN, scudl es la finalidad técnica de definir
correctamente la poblacién objetivo?

Q) Cumplir requisitos administrativos

b) Justificar gasto

c) Permitir focalizaciéon y medicién de resultados
d) Elaborar informes

SECCION 4. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP)

13. En el marco del Presupuesto basado en Resultados, 3qué instrumento vincula
planeacidén y presupuesto?
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a) MR
b)  SRFT

c)  CFDI
d)  INEGI

14. Las fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios contfienen
informacion clave para el seguimiento y evaluacién del desempeno. 3Cudl de los
siguientes elementos forma parte de dichas fichase

Q) Relacién de proveedores

b) Facturacion

c) Actas administrativas

d) Método de cdlculo, metas y frecuencia

15. En el contexto de la clasificacion programdatica del gasto publico municipal,

s2qué tipo de Programa Presupuestario se asocia principalmente con la aplicaciéon de
los recursos del FORTAMUN?

Q) Infraestructura social
b) Sequridad publica
c) Turismo

d) Vivienda
SECCION 5. OPERACION
16. Considerando la naturaleza del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios (FORTAMUN) y los rubros permitidos en su ejercicio, squé fipo de gasto
es comun dentro de su aplicacion operativa?

Q) Construccidén de vivienda

b) Equipamiento de seguridad piblica
c) Electrificacién rural

d) Infraestructura hidrdulica

17. En el proceso de ejecucion del gasto publico municipal con recursos del
FORTAMUN,
squé tipo de documentacion respalda de manera formal y verificable dicha
ejecucion?

Q) Actas intfernas
b) Documentacién presupuestal y comprobatoria
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c) Fotografias
d) Oficios simples

18. En términos de gestion publica y administracion eficiente de los recursos
federales transferidos, 3qué aspecto es clave en la operacion del FORTAMUN dentro
del dmbito municipal?

Q) Rezago social
b) Planeacién territorial
c) Uso eficiente de recursos
d) Zonas prioritarias
SECCION 6. SEGUIMIENTO Y TRAZABILIDAD
19. En el marco del sistema de seguimiento de recursos federales transferidos, zen

qué sistema se reporta el ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN?2

Q) MIDS

b) SAT

c) SRFT

d) INEGI

20. De acuerdo con la normatividad aplicable al seguimiento de recursos federales

transferidos, 3cudl es la periodicidad con la que deben reportarse los avances en el
SRFT para el caso del FORTAMUN?

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

21. sDesde un enfoque de control y seguimiento, 3qué implicacion tiene que el

gjercicio del gasto no cuente con registros administrativos y presupuestales
adecuados?

a) Cumplimiento formal

b) Control y evaluacién del uso de recursos
c) Justificacion administrativa

d) Registro contable Unicamente
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22. En el contexto del seguimiento y control del gasto puUblico, gqué implica una
deficiente frazabilidad del recurso en la gestion del FORTAMUN?

a) No afecta
b) Solo afecta transparencia
c) Mejora el control

d) Pérdida de control y sequimiento

SECCION 7. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

23. En el marco de la transparencia y rendicién de cuentas en el ejercicio del gasto
publico, 3qué normativa regula la contabilidad gubernamental aplicable a los
recursos del FORTAMUN?2

a) Codigo Fiscal

b) LGCG

c) Ley de Obras

d) Reglamento municipal

24, En materia de transparencia y rendicidon de cuentas, squé informacion debe
publicar el municipio respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

a) Noémina

b) Reportes del SRFT y resultados
c) Solo presupuesto

d) Contratos

SECCION 8. RESULTADOS Y DESEMPENO

25. Desde una perspectiva de evaluacidon del desempeno y medicidn de
resultados, gqué tipo de indicadores son relevantes para analizar el uso de los recursos
del FORTAMUN?

Q) Infraestructura bdsica

b) Rezago social

c) Seguridad y desempeiio institucional
d) Vivienda

26. Desde un enfoque de evaluacion del desempeno y mejora continua en la
gestidon publica municipal, 3qué implica la ausencia de mecanismos de evaluacion
del desempeno en el ejercicio de los recursos del FORTAMUNZ?
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Q) No afecta

b) Cumple normatividad

c) Mejora control

d) Limita la mejora continua y toma de decisiones
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Datos Generales de la Evaluacion

Nombre o denominacién de

Iy Evaluacion Especifica del Desempeno
la evaluacion

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDEF)

Unidad Responsable de la operacion del Titular de la unidad responsable de la
Fondo operacion del Fondo

Nombre o denominacion del
fondo evaluado

Direccion de Obras Publicas Arg. Yuliana Jiménez Munhoz

Ao de conclusiéon y
entrega de la evaluacion

Ano del PAE en el que se

Ly iy Tipo de evaluacioén
establecio la evaluacion

2026 Especifica del Desempeno 2026

Datos de Ila Instancia Evaluadora Externa

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a)

coordinador (a) de la evaluacién CP. Esteban Gomez Carmona

Nombre de los (as) principales Dra. Maria Isabel Garrido Lastra
colaboradores (as) del (a) coordinador (a) Dra. Beatriz Martinez Carreno
de la evaluacién CP. Esteban Gémez Carmona
Nombre del(a)

Titular de la Unidad

Unidad Administrativa . . .
. ., Administrativa .
responsable de la Direccidon de Obras resbonsable de Arg. Yuliana
Coordinacién de la PUblicas P Jiménez Munoz

coordinar la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

evaluacién

Nombres de los(as) servidores(as)
publicos(as), adscritos(as) a la Unidad
Administrativa responsable de coordinar la Lic. Roberto Gonzdlez Moreno
evaluacion, que coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacién

Forma de contratacion de la | Costo total de la evaluacion Fuente de
Instancia evaluadora Externa con IVA incluido Financiamiento
Invitacion a Cuando Menos $252,135.00 IVA Incluido Recursos Fiscales

fres Personas
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